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第一部【企業情報】

第１【企業の概況】

１【主要な経営指標等の推移】

(1)連結経営指標等

回次 第171期 第172期 第173期 第174期 第175期

決算年月 2019年３月 2020年３月 2021年３月 2022年３月 2023年３月

営業収益 (百万円) 241,852 241,080 253,559 301,022 300,836

経常利益 (百万円) 11,087 10,531 17,240 25,553 26,533

親会社株主に帰属する当期純

利益
(百万円) 5,190 6,395 11,549 14,503 15,617

包括利益 (百万円) 4,263 3,302 15,635 22,467 21,321

純資産額 (百万円) 52,243 54,842 68,529 88,631 104,078

総資産額 (百万円) 252,078 239,309 238,371 258,297 258,679

１株当たり純資産額 (円) 1,908.68 2,001.34 2,524.44 3,199.28 3,750.18

１株当たり当期純利益 (円) 208.99 257.50 465.01 583.98 628.08

潜在株式調整後

１株当たり当期純利益
(円) － － － － －

自己資本比率 (％) 18.8 20.8 26.3 30.8 36.1

自己資本当期純利益率 (％) 11.4 13.2 20.5 20.4 18.1

株価収益率 (倍) 8.7 5.4 4.7 4.3 6.2

営業活動による

キャッシュ・フロー
(百万円) 18,498 21,112 21,257 23,123 32,340

投資活動による

キャッシュ・フロー
(百万円) △4,043 △5,487 803 △7,049 △6,326

財務活動による

キャッシュ・フロー
(百万円) △16,618 △16,746 △21,683 △17,218 △16,053

現金及び現金同等物の

期末残高
(百万円) 23,004 21,380 22,718 22,822 33,417

従業員数
(名)

8,813 8,967 8,502 8,172 8,057

[外、嘱託等の平均臨時従業員] [3,190] [3,129] [3,210] [3,305] [3,233]

　（注）１　潜在株式調整後１株当たり当期純利益については、潜在株式が存在しないため記載しておりません。

２　「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号　2020年３月31日）等を第174期の期首から適用して

おり、第174期以降に係る主要な経営指標等については、当該会計基準等を適用した後の指標等となってお

ります。

３　当社は、2018年10月１日付で普通株式５株に１株の割合で株式併合を行っております。第171期の期首に当

該株式併合が行われたと仮定し、１株当たり純資産額、１株当たり当期純利益を算定しております。
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(2)提出会社の経営指標等

回次 第171期 第172期 第173期 第174期 第175期

決算年月 2019年３月 2020年３月 2021年３月 2022年３月 2023年３月

営業収益 (百万円) 20,002 17,903 18,661 20,917 21,556

経常利益 (百万円) 5,957 3,949 4,673 6,097 6,592

当期純利益 (百万円) 5,465 945 7,758 5,644 7,119

資本金 (百万円) 11,100 11,100 11,100 11,100 11,156

発行済株式総数 (株) 24,883,002 24,883,002 24,883,002 24,883,002 24,921,802

純資産額 (百万円) 36,030 35,559 40,327 44,230 47,900

総資産額 (百万円) 189,753 185,510 180,624 180,406 176,477

１株当たり純資産額 (円) 1,450.72 1,431.75 1,623.71 1,780.89 1,925.65

１株当たり配当額 (円) 12.50 37.50 55.00 129.00 189.00

(うち１株当たり中間配当額) (円) (－) (12.50) (25.00) (35.00) (72.00)

１株当たり当期純利益 (円) 220.08 38.08 312.38 227.25 286.33

潜在株式調整後

１株当たり当期純利益
(円) － － － － －

自己資本比率 (％) 19.0 19.2 22.3 24.5 27.1

自己資本利益率 (％) 16.1 2.6 20.4 13.3 15.5

株価収益率 (倍) 8.3 36.7 6.9 11.0 13.7

配当性向 (％) 5.7 98.5 17.6 56.8 66.0

従業員数
(名)

157 148 157 173 201

[外、嘱託等の平均臨時従業員] [47] [51] [60] [54] [47]

株主総利回り (％) 108.5 85.7 134.5 162.4 257.3

（比較指標：TOPIX業種別株価

指数 運輸・倉庫関連業（配当

込み））

(％) (104.5) (86.6) (115.6) (127.7) (153.5)

最高株価 (円)
2,122

2,094 2,488 2,880 4,075
(405)

最低株価 (円)
1,643

1,136 1,277 2,145 2,300
(325)

　（注）１　潜在株式調整後１株当たり当期純利益については、潜在株式が存在しないため記載しておりません。

２　「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号　2020年３月31日）等を第174期の期首から適用して

おり、第174期以降に係る主要な経営指標等については、当該会計基準等を適用した後の指標等となってお

ります。

３　当社は、2018年10月１日付で普通株式５株に１株の割合で株式併合を行っております。第171期の期首に当

該株式併合が行われたと仮定し、１株当たり純資産額、１株当たり当期純利益を算定しております。第171

期の株価については株式併合後の最高株価及び最低株価を記載しており、（）内に株式併合前の最高株価及

び最低株価を記載しております。第171期の１株当たり配当額12.50円は株式併合後の金額であります。

４　最高株価及び最低株価は2022年４月４日より東京証券取引所（プライム市場）におけるものであり、それ以

前については東京証券取引所（市場第一部）におけるものであります。
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２【沿革】

1909年10月11日 三井銀行倉庫部より「東神倉庫株式会社」として分離独立、本店を東京に、支店を東京、神戸、

門司に設置

1913年 横浜派出開業（1923年横浜支店となる）

1917年８月 神戸桟橋会社の海上業務を買収し、港湾運送事業に進出

1918年１月 大阪倉庫会社を買収、大阪支店として営業を開始

1922年９月 名古屋出張所設置（1937年名古屋支店となる）

1942年３月 社名を「三井倉庫株式会社」と改称

1944年 戦時体制下に発足した「日本倉庫統制㈱」に各地の主要施設を供出

1945年 日本倉庫統制㈱から供出施設及び業務の返還を受け、各支店とも営業を再開

1948年７月 大阪に「大正運輸㈱」設立（1967年現社名の「三井倉庫港運㈱」に改称）（現・連結子会社）

1950年４月 東京証券取引所に株式を上場

1950年８月 福井に「是則倉庫運輸㈱」設立（1966年「福井三則倉庫運輸㈱」と改称、1992年現社名の「㈱ミ

ツノリ」に改称）（現・連結子会社）

1961年３月 北海道釧路に「北海三井倉庫㈱」を設立（2012年「北海三井倉庫ロジスティクス㈱」に改称）

（現・連結子会社）

1966年８月 自動車運送取扱業を開始

1968年３月 海上コンテナの取扱いと国内におけるコンテナ・ターミナルの運営を開始

1969年４月 貨物自動車運送業の免許取得、コンテナのトラック輸送開始

1977年12月 本店に国際部、プラント部設置、国際運送業務を本格展開

1979年８月 シンガポールに「Mitsui-Soko (Singapore) Pte. Ltd.」設立（現・連結子会社）

1982年６月 IATA航空貨物代理店資格取得、航空貨物取扱業務を本格化

1982年12月 米国・ニューヨークに「Mitsui-Soko (U. S. A.) Inc.」設立（現・連結子会社）

1984年11月 本店所在地を「東京都中央区日本橋箱崎町」から「中央区日本橋茅場町一丁目」に移転

1986年11月 ビッグバッグ業務（トランクルーム保管、引越等の非商品対象業務）を開始

1988年２月 シンガポールに「MITSUI-SOKO INTERNATIONAL PTE LTD」設立（現・連結子会社）

1989年３月 「三井倉庫箱崎ビル」竣工、不動産賃貸業務を本格展開

1992年１月 本支店制を廃止し、本支社制（本社各部及び関東、中部、関西、九州各支社）とする

2001年４月 九州支社を「三井倉庫九州㈱」として分社（現・連結子会社）

2002年６月 本店所在地を「東京都中央区日本橋茅場町一丁目」から「東京都港区海岸三丁目」に移転

2004年４月 執行役員制度導入

2006年４月 本社にBPO事業推進部を設置、BPO（ビジネス・プロセス・アウトソーシング）事業を本格展開

2008年４月 本社に3PL推進部を設置、3PL（サード・パーティ・ロジスティクス）事業を本格展開

2009年10月 創立100周年を迎える

2009年12月 自己株式1,500万株を消却（発行済株式総数を124,415,013株に減少）

2010年４月 全社組織を改編し、事業部門制度を導入

2011年３月 ジェイティービーエアカーゴ㈱の全株式を取得し、㈱三井倉庫エアカーゴに改称

2011年９月 本店所在地を「東京都港区海岸三丁目」から「東京都港区西新橋三丁目」に移転

2011年12月 中国におけるｅコマースビジネスのための物流、商流インフラを構築、提供開始

2012年３月 中国に「三井倉庫（中国）投資有限公司」を設立

2012年４月 三洋電機ロジスティクス㈱の全株式を取得し、三井倉庫ロジスティクス㈱に改称

2012年７月 ㈱三井倉庫エアカーゴとＴＡＳエクスプレス㈱を合併し、三井倉庫エクスプレス㈱に改称

2014年10月 持株会社制への移行に伴い、社名を「三井倉庫ホールディングス株式会社」と改称し、倉庫事業

部門・港湾運送事業部門を「三井倉庫㈱」、及びBPO事業部門を「三井倉庫ビジネストラスト

㈱」として分社化

2015年４月 ソニーサプライチェーンソリューション㈱の株式を66％取得し、三井倉庫サプライチェーンソ

リューション㈱に改称

2015年11月 三井倉庫トランスポート㈱設立

2015年12月 三井倉庫トランスポート㈱が大阪に本社を置く丸協運輸㈱及び愛媛に本社を置く丸協運輸㈱並び

にその他関係する会社４社の全株式を取得し、連結子会社化

2017年４月 三井倉庫ビジネストラスト㈱を吸収合併により三井倉庫㈱へ統合

2018年10月 普通株式を5対1の割合で併合し、単元株式を100株に変更
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３【事業の内容】

　当社グループの企業集団は当社、子会社77社及び関連会社９社で構成され、その業務は倉庫保管・荷役、港湾作

業・運送、海外における物流サービス・複合一貫輸送、航空貨物輸送、３PL、サプライチェーンマネジメント支援、

陸上貨物運送等、様々な物流サービスを有機的・効率的に顧客に提供する物流事業とビル賃貸業を中心とする不動産

事業であります。

　当社は重要性の判断基準により、76社を連結子会社に、６社を持分法適用関連会社として組み込み、連結決算上の
対象会社としております。これをセグメントとの関連で示せば、次のとおりであります。
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４【関係会社の状況】

名称 住所
資本金又は
出資金

（百万円）

主要な事業の
内容

議決権の
所有割合
（％）

関係内容

(連結子会社)      

三井倉庫㈱
（注）４・５

東京都港区 5,000 物流事業 100
当社倉庫施設の賃借、債務
保証、事務所賃貸、役員の
兼任、営業上の取引

三井倉庫九州㈱
（注）３

福岡市博多区 200 物流事業
100
(100)

当社倉庫施設の賃借、役員
の兼任、営業上の取引

三井倉庫ビジネスパー
トナーズ㈱　（注）３

東京都港区 100 物流事業
100
(100)

当社倉庫施設の賃借、事務
所賃貸、役員の兼任、営業
上の取引

Mitex Logistics
(Shanghai)Co.,Ltd.

（注）３

中国
上海

RMB
3,421万

物流事業
100
(100)

役員の兼任、営業上の取引

Mitsui-Soko (U.S.A.)
Inc.

（注）４

米国
カリフォルニア

US$
2,000万

物流事業 100 役員の兼任、営業上の取引

PST CLC Mitsui-Soko,
a.s.

チェコ
プラハ

CZK
8,001万

物流事業 100 役員の兼任、営業上の取引

三井倉庫エクスプレス
㈱     （注）４・６

東京都港区 400 物流事業 64.2
事務所賃貸、役員の兼任、
営業上の取引

MSE Express
America,Inc.
           （注）３

米国
イリノイ

US$
20万

物流事業
64.2
(64.2)

営業上の取引

MSE Express
(Thailand)Co.,Ltd.
           （注）３

タイ
サムットプラ
カーン

THB
1,000万

物流事業
32.5
(32.5)

営業上の取引

三井倉庫ロジスティク
ス㈱       （注）７

東京都中央区 400 物流事業 100
当社倉庫施設の賃借、債務
保証、事務所賃貸、役員の
兼任、営業上の取引

三井倉庫サプライ
チェーンソリューショ
ン㈱
           （注）４

東京都港区 1,550 物流事業 66
事務所賃貸、役員の兼任、
営業上の取引

ロジスティックスオペ
レーションサービス㈱
           （注）３

東京都品川区 30 物流事業
66
(66)

営業上の取引

MS Supply Chain
Solutions(Thailand)
Ltd.       （注）３

タイ
バンコク

THB
1,224万

物流事業
66
(66)

営業上の取引

MS Supply Chain
Solutions(Malaysia)
Sdn.Bhd.（注）３・４

マレーシア
セランゴール

MYR
16,093万

物流事業
66
(66)

営業上の取引

三井倉庫トランスポー
ト㈱

大阪市西区 100 物流事業 100 役員の兼任、営業上の取引

丸協運輸㈱　（大阪）
　　　　　 （注）３

大阪府
東大阪市

16 物流事業
100
(100)

役員の兼任、営業上の取引

丸協運輸㈱　（愛媛）
           （注）３

愛媛県
東温市

15 物流事業
100
(100)

役員の兼任、営業上の取引

その他59社 － － － － －
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名称 住所
資本金又は出

資金
（百万円）

主要な事業の
内容

議決権の
所有割合
（％）

関係内容

(持分法適用関連会社)      

南通新輪国際儲運有限
公司（注）３

中国
南通

RMB
2,980万

物流事業
47.2
(47.2)

役員の兼任、営業上の取引

上海錦江三井倉庫国際
物流有限公司（注）３

中国
上海

RMB
4億3,300万

物流事業
49
(12)

役員の兼任、営業上の取引

その他４社 － － － － －

（注）１　主要な事業の内容欄には、セグメントの名称を記載しております。

２　有価証券届出書又は有価証券報告書を提出している会社はありません。

３　議決権の所有割合の（ ）内は、間接所有割合で内数であります。

４　特定子会社に該当しております。

５　三井倉庫㈱については、営業収益（連結会社相互間の内部営業収益を除く）の連結営業収益に占める割合が

10％を超えております。

主要な損益情報等     (1）営業収益        82,936百万円

(2）経常利益         4,438百万円

(3）当期純利益       3,277百万円

(4）純資産額         9,781百万円

(5）総資産額        33,125百万円

 

６　三井倉庫エクスプレス㈱については、営業収益（連結会社相互間の内部営業収益を除く）の連結営業収益に占

める割合が10％を超えております。

主要な損益情報等     (1）営業収益        38,422百万円

(2）経常利益         7,797百万円

(3）当期純利益       6,426百万円

(4）純資産額        21,235百万円

(5）総資産額        25,784百万円

 

７　三井倉庫ロジスティクス㈱については、営業収益（連結会社相互間の内部営業収益を除く）の連結営業収益に

占める割合が10％を超えております。

主要な損益情報等     (1）営業収益        43,259百万円

(2）経常利益         2,853百万円

(3）当期純利益       1,981百万円

(4）純資産額         9,639百万円

(5）総資産額        27,711百万円
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５【従業員の状況】

(1) 連結会社の状況

 2023年３月31日現在

セグメントの名称 従業員数（人）

物流事業 7,856 [3,186]

不動産事業 16 [2]

報告セグメント計 7,872 [3,188]

全社（共通） 185 [45]

 合計 8,057 [3,233]

　（注）１　従業員数は就業人員であり、嘱託等の臨時従業員は、[ ]内に当連結会計年度の平均人員を外数で記載して

おります。

２　全社（共通）として記載されている従業員数は、連結財務諸表提出会社の管理部門に所属しているものであ

ります。

 

(2) 提出会社の状況

    2023年３月31日現在

従業員数（人） 平均年齢（歳） 平均勤続年数（年） 平均年間給与（千円）

201 [47] 42.4 13.2 8,072

 

セグメントの名称 従業員数（人）

不動産事業 16 [2]

全社（共通） 185 [45]

合計 201 [47]

　（注）１　従業員数は就業人員であり、嘱託等の臨時従業員は、[ ]内に当事業年度の平均人員を外数で記載しており

ます。

２　上記の他、休職出向者（686名）が在籍しております。

３　平均年間給与は、賞与及び基準外賃金を含んでおります（単位未満切捨て）。

４　全社（共通）として記載されている従業員数は、管理部門に所属しているものであります。

 

(3) 労働組合の状況

　当社（提出会社）の労働組合は、三井倉庫ホールディングス労働組合と称し、2023年３月31日現在の所属組合員

数は680名であります。同組合は1946年12月に三井倉庫従業員組合として発足、2014年10月に現名称に改称してお

ります。

　会社と同組合は、労働協約に基づき労使協議会を設置し、従業員の労働条件に関する事項、人事に関する基本的

事項等について協議決定し、労使協調して円満に運営しております。

　2023年３月31日現在、同組合との間における特記事項等はありません。

　なお、同組合は、全日本倉庫運輸労働組合同盟に加入しております。
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(4) 管理職に占める女性労働者の割合、男性労働者の育児休業取得率及び労働者の男女の賃金の差異

① 提出会社及び連結子会社

当事業年度

提出会社及び
連結子会社

管理職に占め

る女性労働者

の割合（％）

（注）１

男性労働者の

育児休業取得

率（％）

（注）２

労働者の男女の賃金の差異（％）

（注）１・３

全労働者
うち正規雇用

労働者

うちパート・

有期労働者

提出会社 10.5 66.7 79.2 77.6 95.9

三井倉庫㈱ 5.2 100.0 72.6 72.2 86.0

三井倉庫ビジネスパートナーズ㈱ 0.0 100.0 82.2 83.8 79.9

三井倉庫エクスプレス㈱ 8.0 100.0 74.6 74.8 92.2

三井倉庫ロジスティクス㈱ 10.5 50.0 70.1 68.7 61.7

MSロジテクサービス㈱ 4.5 0.0 73.5 83.0 73.5

三井倉庫サプライチェーンソリューション㈱ 14.8 100.0 70.6 67.8 94.9

ロジスティックスオペレーションサービス㈱ 19.2 50.0 68.6 80.3 73.9

丸協運輸㈱（大阪） 7.1 0.0 53.0 74.3 81.3

丸協運輸㈱（愛媛） 3.4 50.0 55.8 82.4 81.3

　（注）１　「女性の職業生活における活躍の推進に関する法律」（平成27年法律第64号）の規定に基づき算出したもの

であります。

２　「育児休業、介護休業等育児又は家族介護を行う労働者の福祉に関する法律」（平成３年法律第76号）の規

定に基づき、「育児休業、介護休業等育児又は家族介護を行う労働者の福祉に関する法律施行規則」（平成

３年労働省令第25号）第71条の４第２号における育児休業等及び育児目的休暇の取得割合を算出したもので

あります。

３　各会社の労働者の男女の賃金の差異が生じている事由につきましては、給与・賞与や昇格に男女差を設けて

はおりませんが、管理職層等に男性が多いことにより生じたものであります。

 

② 連結グループ

管理職に占め

る女性労働者

の割合（％）

男性労働者の

育児休業取得

率（％）

労働者の男女の賃金の差異（％）

全労働者
うち正規雇用

労働者

うちパート・

有期労働者

9.3 93.3 72.5 71.6 83.8

　（注）１　連結グループは、提出会社及び中核事業会社５社（三井倉庫㈱、三井倉庫エクスプレス㈱、三井倉庫ロジス

ティクス㈱、三井倉庫サプライチェーンソリューション㈱、三井倉庫トランスポート㈱）を対象範囲として

おります。

２　各指標の算出にあたっては、対象とした会社の労働者数を合算し、① 提出会社及び連結子会社と同様の方

法により算出したものであります。
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第２【事業の状況】

１【経営方針、経営環境及び対処すべき課題等】

　文中における将来に関する事項は、有価証券報告書提出日（2023年６月23日）現在において当社グループが判断し

たものであります。

　当社グループは、事業環境が急速に変化する状況下において更なる飛躍を遂げ、持続的な成長を果たしていくため

には、企業グループとしての存在意義を見つめ直す必要があるとの認識から、2022年５月に新たに『グループ理念

（Purpose、Vision、Values）』を制定するとともに、2023年３月期を初年度とし、2027年３月期を最終年度とする

５ヵ年計画『中期経営計画2022』を策定しております。

 

＜グループ理念＞

グループ理念を経営の最上位概念として位置付けた上で、本グループ理念のもとで策定した中期経営計画を推進

することで、中長期的な企業価値向上を図るとともに持続可能な社会を築き、ステークホルダーの皆様と社会の期

待に応えてまいります。

 

　　　　Purpose（存在意義）

「社会を止めない。進化をつなぐ。」

 

　　　　Vision（中長期的に目指す姿）

「いつもも、いざも、これからも。共創する物流ソリューションパートナー」

 

　　　　Values（価値観・行動指針）

PRIDE　　　社会を止めないことの責任と誇り

CHALLENGE　顧客視点と社会視点の、提案力と実行力で挑む

GEMBA　　　現場は原点であり、進化の起点であり続ける

RESPECT　　多様な個を受け入れ、新たな価値を生み出す

 

＜中期経営計画2022＞

2022年３月期を最終年度とした５ヵ年の前中期経営計画では、前半３年間を反転期と位置付け事業収益力の強化

と財務基盤の再建に注力し、後半２年間では持続的成長に向け、圧倒的現場力の構築、一気通貫の統合ソリュー

ションサービスの構築、ESG経営の３点に重点的に取り組んでまいりました。その結果数値目標を全て達成、反転を

成し遂げ、今後の持続的成長の礎を築くに至りました。

今期を初年度とする新たな『中期経営計画2022』はこれまでの取組みを「深化」させることで、更なる成長を実

現する計画になります。本中期経営計画の５年間では、お客様から信頼されるファーストコールカンパニーとし

て、「グループ総合力結集によるトップライン成長」、「オペレーションの競争力強化」、「深化を支える経営基

盤の構築」の３つを成長戦略の柱とし、積極的な投資とともに攻勢に転じてまいります。

 

成長戦略

①　グループ総合力結集によるトップライン成長

当社独自のビジネスモデルである統合ソリューションサービスの深化、競争優位性のある提案力と実行力を備え

たサステナビリティ対応ビジネスの拡大、グループの幅広い顧客基盤と各物流機能を最大限に活用した業際業務の

深掘を推進します。

 

②　オペレーションの競争力強化

徹底した標準化への取組みを深化させることで、人の力とテクノロジーの力を融合した「圧倒的な現場力」を実

現します。業務品質の向上による競争優位性を確保し、更にはオペレーションのローコスト化による収益性向上を

目指します。

 

③　深化を支える経営基盤の構築

以下の４つの側面から経営基盤の強化を図ります。

　DX　　　　　　ビジネスモデルの変革や企業風土の改革

　共創　　　　　イノベーションを生み出す仕組みづくりや各種プラットフォーマーとの提携強化

　事業アセット　オフィスビル/物流施設の新規開発、既存施設の資産価値向上、職場環境の改善

　ESG　　　　　 脱炭素社会実現への取組み強化、人的資本への投資拡充、ガバナンスの強化

 

財務戦略
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　『中期経営計画2017』では財務基盤の再建を図るべく、投資を抑制し、有利子負債の圧縮に取り組んでまいりまし

たが、『中期経営計画2022』においては前中期経営計画で確立した財務基盤と収益性を軸に積極的な投資と株主還元

強化の両立を目指します。

 

　　　　・総額1,300億円の投資を実施

－DX投資、新規設備投資（物流/不動産）、M&Aなど成長領域への戦略投資に1,000億円

－通常投資（既存施設の維持/更新投資）に300億円

・配当性向30%を基準とした株主還元の強化

・最適D/Eレシオ1.0倍を基準とした調達と運用

・高水準な資本効率の継続を目指し、ROE12%超を目標に設定

 

数値目標（2027年３月末）

営業収益 3,500億円

営業利益 230億円

営業キャッシュ・フロー 300億円
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２【サステナビリティに関する考え方及び取組】

＜考え方＞

　当社グループは、「物流」という重要な社会インフラを支える企業集団として新たな価値を創出することで、持続

可能な社会の実現、企業価値の向上を目指しております。

 

１. 事業活動を通じて、人権、安全衛生、ダイバーシティ、環境負荷低減等の社会課題解決に取り組みます。

２. 社会から信頼される企業グループとしてあり続けるために透明性の高い経営を行います。

３. すべてのステークホルダーとの対話を通じ、健全な関係の維持、発展に努め信頼関係を構築します。

 

(１）ガバナンス

　サステナビリティに関する推進体制強化を目的として、2021年10月に、グループCEOを委員長とし業務執行取締役

及び中核事業会社５社の代表取締役またはこれに相当する地位にある者のうち社長が指名した者を委員とするサステ

ナビリティ委員会を設置しました。当委員会は、サステナビリティに関する戦略・方針の検討やリスクマネジメン

ト、各取り組みの実行管理を行い、取締役会への報告を通じて、取締役会の意見や助言を取り組みに反映し、監督す

る体制としています。

　委員会のもとには、マテリアリティに向けた重要テーマ別に戦略立案から目標KPI達成に向けた施策の検討・進捗

管理等を行っているグループ横断的な常設部会の他、サステナビリティ委員会の議論・決定内容をグループ全体に共

有するサステナビリティ連絡会、サステナビリティにおけるリスク及び機会分析により、新たに対応が必要なテーマ

の検討を行う新規検討会を設置しています。

　なお、マテリアリティの経済に関しては、営業施策やDX推進施策との関連性に鑑み、業務執行取締役及び中核事業

会社５社の代表取締役またはこれに相当する地位にある者のうち社長が指名した者を委員とする経営会議にて議論し

ております。

　また、持株会社に専門部署を設けて、物流を脅かす様々なリスクの可視化・改善により物流課題を解決してサプラ
イチェーンの最適化を行う「SustainaLink」という独自のサービスを展開することにより、サステナビリティにおけ
る機会を創出し、物流インフラ企業として、社会課題解決と事業拡大による利益成長の両立を目指して取り組んでお
ります。
 
 
 

　当社は国際連合が提唱する「国連グローバル・コンパクト(United Nations Global Compact」に署名しており、人

権・労働・環境・腐敗防止の４分野から成る「国連グローバル・コンパクト10原則」に 連結子会社を含むグループ

全体で賛同し、グループCEO自らのコミットメントのもと、その実現に向けた努力を継続してまいります。
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(２）戦略

　「社会を止めない。進化をつなぐ。」というPurposeのもと、事業活動を通じて新しい価値を創出し、当社グルー

プと社会の持続的成長を実現することを目的に、以下の３つをマテリアリティ（重要課題）として特定しています。

 

経済　：　共創を通じた持続可能で強靭な物流サービスの提供

社会　：　安全、多様性、働きがいのある労働環境の実現

環境　：　積極的な環境負荷低減による脱炭素社会・循環型社会への貢献

 

　中期経営計画の策定にあたっては、各マテリアリティの活動との連動を強く意識しており、経営との一体化を図り

ながら取り組みを進めております。

 

(３）リスク管理

　当社グループの事業活動におけるリスクの認識とその管理については「リスク管理規程」に定め、リスクの種類ご

とに体制を整備し、リスク管理を実施しています。サステナビリティに関するリスクについては、サステナビリティ

委員会主導のもと、リスクへの対応と最小化を目指し、リスク・機会の特定や分析・評価、グループ内での情報共有

や、関係部署への対応指示、取締役会への報告が行われます。

 

(４）指標及び目標

　マテリアリティに対し主要な取り組みを評価するための経営指標として、以下の通りマテリアリティKPIと目標を

設定しています。

 

経済：社会課題を起点としたビジネスの拡大

DX推進・イノベーションを通じた高い経済生産性・効率性の達成

持続可能な物流へのパートナーシップ拡大

社会：従業員エンゲージメント向上

労働災害件数 ０件

有給休暇取得率 70％達成

欠勤率 前年度水準改善

健康診断受診率 100％達成

男性育児休業取得率 30%達成

女性管理職比率 15%達成

環境：CO2排出量（Scope１+２）2014年３月期比　2031年３月期 50％削減、2051年３月期 ネットゼロ

廃棄物排出量 前年度水準改善

 

　なお、各KPIの経年実績につきましては、グループサイトのサステナビリティページや、統合報告書等にて公開し

ております。

 

＜個別テーマ＞

（１） 気候変動対応

　当社グループは気候変動を重要な経営課題の一つと認識し、当社グループ自身の温室効果ガス（GHG）排出量削

減への取り組み（Scope１+２）と同時にお客様をはじめとするバリューチェーン全体での脱炭素化へ貢献すること

が、グループの企業価値向上につながるという考えのもと、「積極的な環境負荷低減による脱炭素社会・循環型社

会への貢献」をマテリアリティのひとつとして特定しております。

　また、当社は2021年９月にTCFD提言への賛同を表明し、従来の取り組みに加え、気候関連リスクや機会の特定、

各体制を含めた情報開示の強化・拡充に取り組んでおります。

 

①ガバナンス

　気候変動においては関連するリスク・機会の特定や分析・評価を主導、気候変動が当社グループの事業ヘ与

える影響の把握や、その対応策に関する議論を行っております。その他気候変動・環境に関連する取り組み

や、詳細な議論についてはサステナビリティ委員会のグループ横断的な下部組織である環境部会において具体

的な取り組みや管理指標の検討、実行管理を行い、責任者である取締役がサステナビリティ委員会に進捗状況

の報告、提言を行う体制となっております。

 

 

②戦略
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　当社グループの事業に気候変動が与える影響について、複数の気候シナリオ（「1.5℃シナリオ」、「４℃

シナリオ」）を用い、シナリオ分析を実施しております。バリューチェーン上で発生する気候変動の影響に関

する想定をふまえ、リスク・機会の特定や分析・評価、対応策の検討をすることで、短期・中長期的な事業戦

略に反映し、施策の推進をより効果的なものにしてまいります。

 

気候関連のリスク・機会と財務影響

［凡例］

大・中・小：　財務影響試算の結果をもとに定量及び定性評価

－　　　　：　潜在リスクはあるが、現在の情報では2030年時点で顕在化可能性が高くないもの

短期　　　：　３-５年程度

中期　　　：　10年程度（2030年）

長期　　　：　30年超（2050年以降）

［1.5℃シナリオ］
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2050年カーボンニュートラル実現のための政策・規制が強化され炭素税等が導入される。また、消費者が脱炭

素の動きを企業に対してより求めるようになり、B to B企業においてもCO2排出量削減等の気候変動への対応

がより一層迫られる。

［４℃シナリオ］

炭素税等の導入はされず、自然災害が激甚化することで、より防災・BCPの対応が重視される。消費者の動向

は現状と大きく変化せず、企業における気候変動対応についても現状の水準にとどまる。

 

　それぞれのシナリオにおいてバリューチェーン上で発生する気候変動の影響を「消費者」「顧客」「当社グ

ループ」「当社グループのサプライヤーである委託先企業」のそれぞれについて検討し、リスク・機会の発現

時期と定量・定性的な影響の試算を実施いたしました。

　今回行った定量的な試算において、当社グループにとって最も影響が大きいのは1.5℃シナリオにおける

カーボンプライシング（炭素税の導入）ですが、総じて、気候変動による当社グループの財務影響は小さく、

気候変動に対しレジリエントであると考えます。

　なお、カーボンプライシング（炭素税の導入）の影響が顕在化することへの対応策としては自社での排出量

削減施策に加え、顧客やパートナー企業と協働した排出量削減施策が有効であるため、今後はこれらの施策を

推進してまいります。また、定量分析項目だけでなく、定性分析項目についても、情報のアップデート・モニ

タリングを実施し、事業への影響を確認してまいります。

 

③リスク管理

　気候変動に関連するリスクや機会については、サステナビリティ委員会の主導のもと、リスクへの対応とそ

の最小化を目指し、リスク・機会の特定や分析・評価、グループ内での情報共有や、関係部署への対応指示、

取締役会への報告が行われます。KPIの管理やデータの分析については、サステナビリティ委員会のグループ

横断的な下部組織である「環境部会」で実施しております。

 

④指標と目標

　マテリアリティである「積極的な環境負荷低減による脱炭素社会・循環型社会への貢献」を実現するため

に、当社グループでは気候変動を含む環境分野のKPIを定め、進捗を管理しています。温室効果ガス（GHG）排

出量については、当社グループの事業活動から発生するCO2排出量（Scope１+２）の削減を目指します。

　なお、CO2排出量データに関する経年の実績や、他の環境に関連するKPIにつきましては、グループサイトの

サステナビリティページや、統合報告書等にて公開しております。また、2023年３月期の実績につきましては

2023年９月に公開を予定しております。

 

（２） 人的資本

＜考え方＞

　三井倉庫グループは、自らも進化しながら成長し、心豊かで持続可能な社会の実現を支える存在でありたいと考

えています。そのための原動力となるのが人材であり、価値創造の源泉です。グループの多様な従業員が、それぞ

れ自らの強みと役割を認識し、組織や企業の成長を支えています。従業員一人ひとりが、誇りと責任を持って生き

生きと働き続けられる環境づくり、企業風土を醸成し、会社とともに成長し続ける環境を構築していきます。
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＜求める人材像＞

「未来を描き、動き動かし続ける人」

　私たちが考える「未来」とは、お客様の未来であり、当社グループの未来であり、私たちが生きている世界の未

来までをイメージしています。「動き動かし続ける人」という言葉には、自ら主体的に動くことはもちろんのこ

と、他を巻き込んで動かし続けるという強い想いを込めています。仲間を動かし、お客様を動かし、物流を動か

し、社会を動かす。そして、お客様の期待を超え、お客様の心までを動かす存在でありたいと考えています。不確

実な時代だからこそ、物流のスペシャリストとしてお客様に向き合い、課題を見つけ、最適解を導き出す。お客様

のビジネスの未来までも描ける人材を私たちは求めています。私たちが動かしているのは、目に見えるものだけで

はありません。お預かりした商品に込められた想いやビジネスの種を世界中に繋いでいくこと。それが私たちの存

在意義であり、価値であると考えています。すべてのステークホルダーから選ばれる真のパートナーとして、私た

ちはこのような人材を目指し、個の力を磨き続けていきます。三井倉庫グループは1909年創業より100年以上歩ん

でまいりました。これからの100年もまた、常に社会の深化の起源に三井倉庫グループがあってほしいと願い、そ

の中心を担える人材を「求める人材像」として表現しました。

 

①ガバナンス

　人事領域における課題やリスク対応について、サステナビリティ委員会主導のもと、人的リスクが当社グ

ループの事業ヘ与える影響の把握や、その対応策に関する議論を行っております。その他人的資本に関連する

取り組みや、詳細な議論についてはサステナビリティ委員会のグループ横断的な下部組織である人事部会にお

いて具体的な取り組みや管理指標の検討、実行管理を行い、責任者である取締役がサステナビリティ委員会に

進捗状況の報告、提言を行う体制となっております。

 

人材戦略の３つの柱

１．採用：求める人材の積極採用

・採用ブランディング展開

・採用基準の明確化

・ジョブ型雇用の導入

・雇用の多様化（正社員、契約社員、パート、アルバイト、派遣社員等）

・適正な人員計画の遂行

 

２．育成：活躍人材の育成強化

・職種、職階別育成プログラム

・人材ポートフォリオの最適化

・マネジメント、リーダーシップ、専門性の向上支援

・計画的人事ローテーション実施

 

３．定着：働きやすく、働き甲斐のある環境構築

・D&I推進強化

・１on１ミーティング実施

・業務効率化と生産性向上（DX推進）

・働き方改革

 

②戦略

　中期的な人材戦略の重要テーマとして、「１．採用：求める人材の積極採用」「２．育成：活躍人材の育成

強化」「３．定着：働きやすく、働きがいのある環境構築」を掲げています。

　採用においては、当社グループで求められる人材要件を明確にし、私たちの企業価値や目指す方向性、あり

たい姿に共感してもらえる人材を採用したいと考えています。また、職階や職種ごとの役割を明確にすること

でジョブ型雇用も積極的に進め、専門性の高い人材を採用していきます。

　育成においては、中核事業における活躍人材を定義し、それぞれの育成プログラムを通して様々なフィール

ドで活躍する人材を育てていきます。また、グループ横断的に計画的な人事ローテーションを実施し、経験・

スキル・知識の幅を広げ個の力を向上させ、組織力強化につなげていきます。

　定着においては、すべての従業員がモチベーション高く、個々の強みを活かして組織に貢献できる環境を整

えていきます。多様な人材を受け入れる企業風土、時間の制約に縛られない柔軟な働き方、成果に見合った公

正な評価制度など、多様性を活かした組織づくりを積極的に進め、誰もが働きやすく働きがいのある環境構築

を目指します。

③リスク管理

　人的資本に関連するリスクや機会については、サステナビリティ委員会主導のもと、リスクへの対応と最小

化を目指し、リスク・機会の特定や分析・評価、グループ内での情報共有や、関係部署への対応指示、取締役
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会への報告が行われます。KPI管理やデータの分析については、サステナビリティ委員会のグループ横断的な

下部組織である「人事部会」で実施しております。

 

④指標と目標

※１　提出会社及び中核事業会社5社（三井倉庫㈱、三井倉庫エクスプレス㈱、三井倉庫ロジスティクス㈱、三
井倉庫サプライチェーンソリューション㈱、三井倉庫トランスポート㈱）を対象範囲としております。

※２　2023年度入社となる新卒採用数を基にしたものであります。
※３　2023年３月31日時点によるものであります。
※４　2022年度の年間の外部委託研修費から算出しております。
※５　2020年４月１日新卒入社社員のうち2023年３月31日までの離職者数から2020年４月１日新卒入社社員総数

を除す方法により算出しております。
※６　2022年度の年間の自己都合離職者数から2022年４月１日時点の総従業員数を除す方法により算出しており

ます。
※７　2023年２月に調査を行い集計を行ったものによるものです。エンゲージメント測定ツールを利用し、中央

値（スコア56）をベースにスコアの改善を目指しております。
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３【事業等のリスク】

　当社グループは、日本、北米、欧州、北東アジア、東南アジアを中心に物流事業を行い、また日本において不動産

事業を行っておりますが、これらの事業活動に影響を及ぼす可能性があると考えられる主なリスクには、以下のよう

なものがあります。

　なお、下記は当社グループの事業その他に関し、有価証券報告書提出日（2023年６月23日）現在において予想され

る主なリスクを具体的に例示したものであり、ここに記載されたものが当社グループの全てのリスクではありませ

ん。

 

(1) 経済環境の変化

　当社グループの主たる事業である物流事業において、荷動きは、世界各国の景気動向の影響を受け、また社会情

勢の不安定化によって影響を被る可能性があります。特に、主要な輸出入国である北米、欧州、日本、中国及び東

南アジアの景気後退及びそれに伴う需要の縮小は、在庫の減少、域内運送の減少、国際間輸送の減少や価格競争の

激しいマーケットにおける収受料金の下落を招く可能性があります。

　また、不動産事業においては、主な物件が首都圏に位置しており、特に首都圏の賃貸オフィス市場の需給バラン

スや市況動向の影響を受ける可能性があります。

(2) 公的規制の変化

　当社グループは、事業を展開しております各国において、事業・投資の許可を始め、保管、作業、運送、通商、

独占禁止、租税、為替管理、気候変動、環境、各種安全管理等の法的規制の適用を受けております。これらの規制

を遵守するためコスト増加となる可能性があります。また、遵守できなかった場合は、当社グループの活動が制限

され、事業及び財務状況に悪影響を及ぼす可能性があります。

(3) 業界構造の変化

　国内における少子高齢化に伴う労働人口の減少等に起因し、産業界全体においてサプライチェーンを維持するた

めに必要な人的リソースの不足が深刻化しており、これを背景にIoT、AI、ロボティクスといった次世代テクノロ

ジーの利用が拡大しております。労働集約型である我々物流業においては、デジタル化・装置産業化が進展する中

で、業種間の垣根が低くなり、異業種の参入を招くリスクがあると認識しておりますが、その一方で、機械と人の

融合による「現場力」、お客様のサプライチェーンの高度化に資する「ソリューション提案力」、さらには、それ

を支える「人材」の重要性についても強く認識しております。

　当社グループでは、圧倒的な現場力の構築をすべく、業務プロセスの見える化、標準化を進めることで物流品質

の改善、底上げを図り、その上でIoT、AI、ロボティクスといった次世代テクノロジーを利用した省力化、省人化

にも積極的に取り組んでおります。また、グループ連携を強化し、フルスペックの物流サービスによりお客様のサ

プライチェーンにおける課題解決に向けたソリューション提案を通じて他社との差別化を図っております。それら

を下支えする人材については、継続的かつ積極的な採用活動や、教育研修による育成を行うだけでなく、「安全、

多様性、働きがいのある労働環境の実現」をESG経営の重要課題の１つに定め、従業員のモチベーション向上にも

取り組んでおります。それにもかかわらず、一連の取り組みが計画通り進捗しないことで、他社に対する優位性が

低下した場合には、当社グループの業績及び財務状況に悪影響を及ぼす可能性があります。

(4) 為替レートの変動

　当社グループの物流事業の売上のうち、国際間輸送では、ＵＳ＄建ての海上運賃、航空運賃が多くを占めており

ます。従いまして、円建ての連結損益計算書では、円高は売上高の減少となります。

　また、海外の連結子会社の売上高、費用、資産を含む現地通貨建ての項目は、連結財務諸表作成のために円貨換

算されております。換算時の為替レートにより、これらの項目は元の現地通貨による価値が変わらなかったとして

も、計上する円貨換算額が変動する可能性があります。

(5) 金利の変動

　当社グループは、物流という社会インフラを支える企業の使命として、安定的に事業を継続するために、必要な

設備の新規投資や更新を行っております。有利子負債の適正水準維持に努めるとともに、必要な設備資金及び運転

資金は主として外部借入により調達しております。

　固定金利による長期の安定的な資金調達を行っておりますが、金利の変動により、将来の資金調達コストが影響

を受ける可能性があります。

EDINET提出書類

三井倉庫ホールディングス株式会社(E04284)

有価証券報告書

 18/123



(6) ESGの重要性の高まり

　ESGに対する世の中の関心は年々高まっており、SDGsへの取り組みなど環境、社会、ガバナンスの３つの課題へ

の対応は今後益々重要となります。当社グループは、「物流」という重要な社会インフラを支える企業として、新

たな価値を創出することが事業を運営していく上で重要であると考え、「共創を通じた持続可能で強靭な物流サー

ビスの提供」、「安全、多様性、働きがいのある労働環境の実現」、「積極的な環境負荷低減による脱炭素社会・

循環型社会への貢献」の3つを当社グループのマテリアリティ（重要課題）として特定しております。

　「共創を通じた持続可能で強靭な物流サービスの提供」については、お客様の物流を止めないこと、ソリュー

ションを提供しお客様の課題を解決していくことが社会課題解決と企業価値向上につながると考えております。

「安全、多様性、働きがいのある労働環境の実現」については、働く人からも選ばれる会社を目指し、働き方の多

様化への対応や、社員やその家族を大切にする制度・環境の整備、安全確保等への取り組みの他、自社のみならず

サプライチェーンも含めた人権尊重の取り組みについても積極的に推進しております。「積極的な環境負荷低減に

よる脱炭素社会・循環型社会への貢献」については、運送等環境負荷が大きい業務を行っている我々物流事業者の

取り組みは欠かせないと認識しており、CO2排出量削減など環境負荷の軽減に関する具体的取り組みや、TCFDの枠

組みに沿った情報開示の充実に取り組んでおります。

　このように重要課題の解決に向けグループ全体で取り組みを実施しておりますが、これらの取り組みが遅れた場

合や対応を誤った場合には、レピュテーションの低下や投資対象からの除外など、当社グループの持続的成長に悪

影響を及ぼす可能性があります。

(7) 災害や社会インフラの障害等の発生

　当社グループでは、災害、テロ、感染症、その他の要因による社会的混乱の発生等に備えて損害を最小限に留め

るために、日常点検・整備の実施、発生時の対応マニュアルの作成・更新、事前の訓練等必要な措置を講じており

ますが、地震、風水害等の災害の発生、あるいは停電、通信回線の不通等の障害の発生による被害を完全に防止で

きる保証はありません。これらの被害が発生した場合、業績及び財務状況に悪影響を与える可能性があります。

　また、当社グループは、情報システム技術を利用して、顧客に物流情報等を提供しておりますが、災害、障害、

あるいは事故、犯罪等の発生により、これらの情報提供サービスに支障が発生する可能性があります。

(8) 国際的活動及び海外進出に潜在するリスク

　当社グループは、北米、欧州、中国を始めとする北東アジア及び東南アジア、南アフリカ、南米で事業活動を

行っておりますが、これらの地域への進出には以下に掲げるようなリスクが内在しております。

①　予期できない法律または規制の変更

②　事業活動に不利な政治または経済要因の発生

③　未整備な社会インフラによる影響

④　税制等の変更

⑤　戦争、テロ、感染症、その他の要因による社会的混乱

(9) システムに関するリスク

　当社グループは、物流サービスを、より高品質で、より効率的に提供すべく、事業運営のシステム化を積極的に

推進しておりますが、システムの高度化、各システム相互間の接続や通関性増加、あるいは社会一般的にサイバー

攻撃が増加・巧妙化している中で、システム障害に関するリスクは年々高まっており、当該リスクを防止・低減さ

せることも益々重要になっております。

　このような状況に対して当社グループとして、持株会社にグループ全体のシステム運営・管理を担う専門組織で

ある情報システム部を設置して、システム障害発生を防止するとともに、障害発生時にはその影響を低減しつつ早

期に復旧させられるように、包括的・多面的なシステム運用体制を構築しています。また、社員教育の強化やシス

テム障害発生対応訓練の実施等、ソフト面での対応強化も行っております。

　それにもかかわらず、社内要因（自社要因）、あるいはサイバー攻撃等の社外要因によりシステム障害が発生し

た場合には、物流サービスを提供することが困難となる可能性があります。

(10) 情報漏洩に関するリスク

　当社グループは、事業活動を通じて取引先の機密情報やお客様の個人情報を保持しておりますが、情報全般の取

り扱いに関する社会的な意識の高まりや、各国政府等によって定められる関連法規の強化等を踏まえれば、当リス

クに適切に対処する必要性は一層高まっております。

当社グループでは、情報資産の保護、管理に関して、情報セキュリティ委員会を設置して情報漏洩防止、外部ネッ

トワークからの不正侵入の防止等に関わる全社的対応策を実施しております。また、グループ全体のシステムを対

象に継続的な点検を行い、システムの脆弱性を早期に検出して対応する等、情報漏洩を未然に防ぐ対応を実施して

おります。

　しかしながら、情報が不正に外部流出した場合には、損害賠償請求を受けたり、各国政府から制裁金や課徴金の

支払いを命じられたり、あるいは顧客や社会からの信用・信頼が失墜して競争力が低下するといった可能性があり

ます。
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(11) 特定の取引先への依存

　当社グループの不動産事業においては、特定の賃貸ビルにおけるテナントからの収入が事業全体の大きな割合を

占めております。当社グループは賃貸ビルへのバリューアップ投資を継続的に行うなど、高付加価値なオフィスビ

ルとしての機能を維持するための施策を実施しておりますが、それにもかかわらず当該テナントとの賃貸借契約期

間が満了し、再度更新されなかった場合、代替テナントによる補完等の可能性は十分あるものの、当社グループの

業績及び財務状況に一時的な悪影響を及ぼす可能性があります。

(12) 保有資産の時価の変動

　保有資産の時価が大幅に下落し、かつ当該資産から十分なキャッシュ・フローが見込めない場合には、減損が発

生する可能性があります。

　また、投資有価証券に関しましても、市場価格のない株式等以外のものにつきましては時価が30％以上下落した

場合に減損計上し、市場価格のない株式等につきましては当該会社の実質価額が50％以上下落し、かつ回復可能性

が見込めない場合に減損処理しておりますので、将来の株式市場の変化または投資先の財務状況の悪化により減損

が発生する可能性があります。

(13) 退職給付債務

　当社グループの従業員退職給付費用及び債務は、割引率等数理計算上で設定される前提条件や年金資産の長期期

待運用収益率に基づいて算出されております。実際の結果が前提条件と異なる場合、または前提条件が変更された

場合、その影響は退職給付債務については即時に認識され、退職給付費用は将来にわたって規則的に認識されるた

め、将来の費用に影響を及ぼします。

　また、当社は、退職給付会計が導入された2001年３月期に退職給付信託の設定を行っており、毎期末の信託して

いる株式の時価の変動により発生する数理計算上の差異につきましても、退職給付債務は即時に認識され、退職給

付費用は将来にわたって規則的に認識されております。

　従いまして、割引率の低下、運用利回りの悪化、あるいは信託株式の時価の低下は、当社グループの業績と財務

状況に悪影響を及ぼす可能性があります。

(14) 固定資産の減損

　当社グループは、有形・無形の固定資産を所有しております。

　これらの資産については、その価値が下落した場合や期待通りの将来キャッシュ・フローが見込めない状況と

なった場合、減損処理が必要となり、当社グループの業績及び財務状況に影響を及ぼす可能性があります。

(15)借入金の財務制限条項

　当社グループの借入金の一部については、シンジケートローン契約を締結しております。当該契約には、融資契

約上の債務について期限の利益を喪失する財務制限条項が定められており、これに抵触した場合には、当社グルー

プの業績及び財政状態に悪影響を及ぼす可能性があります。
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４【経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析】

（１）経営者の視点による経営成績等の状況に関する分析・検討内容

文中における将来に関する事項は、有価証券報告書提出日（2023年６月23日）現在において判断したものでありま

す。

　①　財政状態及び経営成績の状況に関する認識及び分析・検討内容

（単位：百万円）

連結合計 2022年３月期 2023年３月期 前期比 増減率

営業収益 301,022 300,836 △185 △0.1％

営業利益 25,939 25,961 22 0.1％

経常利益 25,553 26,533 980 3.8％

親会社株主に帰属する当期純利益 14,503 15,617 1,113 7.7％

 

・営業利益、経常利益、当期純利益はいずれも前期比増益となり、３期連続で過去最高益を更新しました。

・世界的なサプライチェーン混乱の影響が収束に向かうなか、経済社会活動の再開の動きが継続しております。こ

のような環境のなかで、当社は急速に変化する顧客のニーズを的確に捉え、代替輸送ルートや物流の効率化提案

を行いました。この結果、新規顧客を獲得したほか、既存顧客の受託範囲が拡大し、フォワーディング業務の取

扱が増加しました。

 

　セグメントごとの経営成績は次のとおりであります。

(イ）物流事業

（単位：百万円）

物流事業 2022年３月期 2023年３月期 前期比 増減率

営業収益 292,213 292,022 △190 △0.1％

営業利益 23,734 23,923 188 0.8％

 

事業環境：当社を取り巻く事業環境は次のとおりであります。

・ウクライナ情勢の長期化、及び世界的な労働需給逼迫とエネルギー調達コストの高止まり、物価の上昇に対する

世界的な金融引き締め等が、企業の素原材料・部品の調達や、設備投資の制約となっております。

・一方で、経済社会活動の再開に伴い、企業の生産活動は一進一退ながら緩やかな持ち直しの動きが続いておりま

す。

・コンテナ船の運航遅延等による海運市況の混乱や、航空旅客便の減便に伴う貨物スペースの供給制約は解消に向

かいつつあります。海上・航空輸送スペースの供給不足、及び運賃の高騰は足元で収束に向かっております。

 

営業の状況：当社の営業活動の状況は次のとおりであります。

・サプライチェーン混乱の影響を受けて急速に変化する顧客のニーズを的確に捉え、機動的なスペースの確保を行

いフォワーディング業務の取扱が増加しました。

・顧客に対し以下の提案活動を行った結果、新規顧客を獲得したほか、既存顧客の受託範囲が拡大し、海外物流及

びフォワーディング業務の取扱が増加しました。

-顧客のBCP対応に資する代替輸送ルート提案

-環境負荷低減のための物流ソリューション提案

-海外現地の物流から国際輸送、国内における輸配送までを一気通貫で提供する物流の効率化提案

・前期に立ち上げたヘルスケア物流専用の新設倉庫や、同じく前期に立ち上げた家電量販店・EC向けの新設物流セ

ンターの通期寄与による業務拡大がありました。
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(ロ）不動産事業

（単位：百万円）

不動産事業 2022年３月期 2023年３月期 前期比 増減率

営業収益 9,574 9,629 54 0.6％

営業利益 5,798 5,908 110 1.9％

 

事業環境：当社を取り巻く事業環境は次のとおりであります。

・東京ビジネス地区のオフィス物件の平均空室率、及び平均賃料は概ね横ばいで推移しました。

 

営業の状況：当社の営業活動の状況は次のとおりであります。

・当社所有のオフィス物件の空室率及び賃料水準に大きな変動はなく、営業収益、営業利益ともに横ばいとなりま

した。

 

　当社グループの経営成績に重要な影響を与える要因につきましては、「３ 事業等のリスク」に記載の通りで

す。

（単位：百万円）

連結合計 2022年３月期 2023年３月期 前期末比 増減率

自己資本 79,458 93,285 13,827 17.4％

総資産 258,297 258,679 382 0.1％

自己資本比率 30.8％ 36.1％ ＋5.3ポイント 17.2％

有利子負債 99,394 92,621 △6,773 △6.8％

Ｄ/Ｅレシオ 1.25 0.99 △0.26 △20.6％

 

・自己資本が増加した要因は、親会社株主に帰属する当期純利益の計上によるものです。

・総資産が増加した要因は、主に現預金の増加によるものです。

・有利子負債が減少した要因は、借入金の返済によるものです。

・引き続き、Ｄ/Ｅレシオが1.0倍程度となるよう運用し、将来の投資余力を確保する方針です。

 

『中期経営計画2022』における経営上の数値目標の達成状況

 目標（2027年３月末） 実績（2023年３月末）

営業収益 3,500億円 3,008億36百万円

営業利益 230億円 259億61百万円

営業活動によるキャッシュ・フロー 300億円 323億40百万円

ＲＯＥ 12％超 18.1%

 

当社グループは、2027年３月期を最終年度とする５ヵ年計画『中期経営計画2022』を策定しております。

目標達成に必要な対応につきましては、「１ 経営方針、経営環境及び対処すべき課題等」に記載の通りです。
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　②　キャッシュ・フローの状況の分析・検討内容並びに資本の財源及び資金の流動性に係る情報

（単位：百万円）

連結合計 2022年３月期 2023年３月期 前期比

現金及び現金同等物の期首残高 22,718 22,822 -

営業活動によるキャッシュ・フロー 23,123 32,340 9,217

投資活動によるキャッシュ・フロー △7,049 △6,326 723

財務活動によるキャッシュ・フロー △17,218 △16,053 1,164

現金及び現金同等物の期末残高 22,822 33,417 -

 

　当期のキャッシュ・フローの状況は次のとおりであります。

・営業活動によるキャッシュ・フローの主な内訳は、税金等調整前当期純利益、減価償却費の計上による資金留

保、及び売上債権の減少です。

・投資活動によるキャッシュ・フローの主な内訳は、DX戦略に基づくソフトウェア投資と、物流施設の維持更新投

資です。

・財務活動によるキャッシュ・フローの主な内訳は、借入金の返済、及び配当金の支払です。

 

　当社グループの資本の財源及び資金の流動性については、以下のとおりです。

　(イ）契約債務

　2023年３月31日現在の契約債務の概要は以下のとおりであります。

 年度別要支払額（百万円）

契約債務 合計 １年以内
１年超
２年内

２年超
３年内

３年超
４年内

４年超
５年内

５年超

短期借入金 706 706 － － － － －

長期借入金 59,362 8,461 5,082 7,076 12,033 3,345 23,362

社債 25,000 － 14,000 － － 6,000 5,000

リース債務 7,552 1,703 1,228 945 644 584 2,447

 

　当社グループの第三者に対する保証は、従業員に対する銀行の住宅ローンに関する債務保証などであります。

保証した借入金の債務不履行が保証契約期間に発生した場合、当社グループが代わりに弁済する義務がありま

す。2023年３月31日現在、当社グループの債務保証に基づく将来における潜在的な要支払額の合計額は16百万円

であります。

　このほか、 一部の物流施設の調達をオペレーティング・リース取引によって行っており、解約不能のものに

係る未経過リース料は387億43百万円であります。そのうち141億34百万円相当については、契約期間及び契約面

積が一致する転貸リース契約を別途締結している顧客から、賃貸料として収受されます。

 

　(ロ）財務政策

　当社グループは、運転資金及び設備資金については、内部資金や社債及び借入により調達することとしており

ます。借入による調達のうち、運転資金については期限が１年以内の短期借入金であり、当社及び一部の子会社

が調達しております。これに対し、倉庫施設などの長期資金は、固定金利の社債及び長期借入金で調達しており

ます。2023年３月31日現在、長期借入金の残高は593億62百万円であり、無担保普通社債の残高は250億円であり

ます。また、当社グループは、グループ会社が保有する資金をグループ内で効率よく活用するため、キャッシュ

マネジメントシステムを構築し運用しております。

　当社グループは、営業キャッシュ・フローに加え、当座借越契約、コミットメントライン契約を締結し資金流

動性を確保しており、当社グループの成長を維持するために必要な運転資金及び設備資金を調達することが可能

と考えております。

　『中期経営計画2022』における財務戦略については、「１ 経営方針、経営環境及び対処すべき課題等」に記

載の通り、最適DEレシオ1.0倍を財務規律とし、適切な財務レバレッジのもとで積極的な投資と株主還元強化の

両立を目指します。

　投資については、設備の維持更新等の通常投資に加え、DXや新規設備投資、M&Aなど成長領域への戦略投資を

積極的に行ってまいります。

 

　株主還元については、「第４ 提出会社の状況 ３ 配当政策」に記載の通り、連結配当性向30%を基準とする業

績に連動した機動的な配当を実施する方針です。
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　また、経営指標としてROEを設定し、目標数値を12%超とすることで、現在の高水準な資本効率の維持を目指し

てまいります。

 

　③　重要な会計上の見積り及び当該見積りに用いた仮定

当社グループの連結財務諸表は、わが国において一般に公正妥当と認められている会計基準に基づき作成してお

ります。この連結財務諸表の作成に係る会計方針及び見積りについては、「第５　経理の状況」に記載しておりま

す。

当社経営陣は連結財務諸表の作成に際し、決算日における資産・負債の報告数値及び偶発債務の開示、並びに報

告期間における収益・費用の報告数値に影響を与える見積り及び評価を行わなければなりません。経営陣は、棚卸

資産、貸倒れ、有価証券、有形固定資産、のれんを含む無形固定資産、法人税等、繰延税金資産、財務活動、退職

給付、偶発事象、訴訟等に関する見積り及び判断に対して、継続して評価を行っております。経営陣は、過去の実

績や現在の状況に応じ、合理的と考えられる基準・要因に基づき、見積り及び判断を行い、その結果は、他の方法

では判定しにくい資産・負債の簿価及び収益・費用の報告数値についての判断基礎となります。ただし、実際の結

果は、見積り特有の不確実性があるため、これらの見積りと異なる場合があります。

なお、当期の連結財務諸表を作成するにあたり、有形固定資産、のれんを含む無形固定資産等については、会計

上の見積りを行う上で将来キャッシュ・フロー、資産の回収可能性等を検討するにあたり、入手可能な外部の情報

等に基づき見積りを行っております。
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④　生産、受注及び販売の実績

　当社グループは、倉庫保管・荷役、港湾作業、国内運送及び国際輸送等の物流の各機能を有機的・効率的に顧客

に提供する物流事業並びにビル賃貸業を中心とする不動産事業で構成されており、以下の２つを報告セグメントと

しております。

・「物流事業」…倉庫保管・荷役、港湾作業・運送、海外における物流サービス・複合一貫輸送、航空貨物輸送、

３ＰＬ、サプライチェーンマネジメント支援業務、陸上貨物運送等、様々な物流サービスを提供

しております。

・「不動産事業」…ビル賃貸業を中心としたサービスを提供しております。

　役務の提供を主体とする事業の性格上、生産、受注及び販売の実績を区分して把握することは困難でありますの

で、これに代えて、セグメント毎の主要業務の営業収益及び取扱高等を示すと、次のとおりであります。

(イ）セグメント毎の主要業務の営業収益

セグメント

営業収益（百万円） 前連結会計年度比増減

　前連結会計年度
（自　2021年４月１日

　　至　2022年３月31日）

　当連結会計年度
（自　2022年４月１日

　　至　2023年３月31日）
　増減額（百万円） 　比率（％）

物流事業     

（倉庫保管） 35,037 38,005 2,967 8.5

（倉庫荷役） 31,603 33,510 1,907 6.0

（港湾作業） 17,019 17,736 716 4.2

（運送） 164,367 156,156 △8,211 △5.0

（その他） 44,185 46,614 2,428 5.5

計 292,213 292,022 △190 △0.1

不動産事業     

（不動産賃貸） 9,574 9,629 54 0.6

計 9,574 9,629 54 0.6

セグメント間取引消去 △765 △815 △49 －

合計 301,022 300,836 △185 △0.1

　　　　（注）　セグメント間の内部振替前の数値によっております。

 

(ロ）セグメント毎の主要業務の取扱高等

セグメント
の名称

業務の種類

取扱高等

区分
　　　前連結会計年度
　（自　2021年４月１日
　　至　2022年３月31日）

　　　当連結会計年度
　（自　2022年４月１日
　　至　2023年３月31日）

物流事業

倉庫保管

国内平均保管残高（千トン） 475 475

国内貨物回転率（％） 28.8 25.2

所管面積（千㎡） 1,238 1,230

倉庫荷役
国内入庫高（千トン） 1,646 1,423

国内出庫高（千トン） 1,628 1,451

港湾作業 ＣＴ作業取扱高（ＴＥＵ） 946,724 966,467

運送

（国内運送）   

　 国内コンテナ運送取扱高（本数） 221,340 203,688

（国際運送ＮＶＯＣＣ）   

　 取扱高（ＴＥＵ） 50,087 60,266

（陸上貨物運送）   

 　貸切輸送（千トンキロ） 539,351 550,677

　 取扱数量（千個） 33,832 33,470

（航空貨物輸送）   

 　取扱高（トン数） 68,693 47,047

（３ＰＬ）   

　 取扱個数（千個） 117,621 104,450

（サプライチェーンマネジメント支援）   

 　販売物流入出庫高（千㎥） 523.8 385.4

不動産事業 不動産賃貸 賃貸面積（千㎡） 160 163
 

（注）　貨物回転率＝
（年間入庫高＋年間出庫高）×１／２

× 100
月末保管残高年間合計

(２) 次期の見通し

ⅰ 全般の見通し

EDINET提出書類

三井倉庫ホールディングス株式会社(E04284)

有価証券報告書

 25/123



（単位：億円）

連結合計
2023年３月期

実績

2024年３月期

予想
前期比 増減率

営業収益 3,008 2,800 △208 △6.9％

営業利益 260 200 △60 △23.0％

経常利益 265 192 △73 △27.6％

親会社株主に帰属する当期純利益 156 110 △46 △29.6％

 

ⅱ セグメント別の営業利益の見通し

（単位：億円）

セグメント別営業利益
2023年３月期

実績

2024年３月期

予想
前期比

特殊要因 46 － △46

実力値 214 200 △14

 物流事業 193 198 ＋5

 不動産事業 59 57 △2

 全社費用・消去 △38 △55 △17

連結合計 260 200 △60

 

・海運市況の混乱に伴う海上輸送から航空輸送へのシフトと、航空・海上運賃高止まりによる影響（以下、「特殊

要因」）は収束に向かっており、2024年３月期の営業利益には特殊要因を見込んでおりません。

・実力値の物流事業は増益を見込んでおります。事業環境としましては、物流マーケット全体の荷動きが調整局面

に入ることや、人件費や燃料費等の原価高騰が見込まれます。このような事業環境の中、当社は適正料金収受、

オペレーションのローコスト化による収益性向上に取り組んでまいります。加えて、物流の効率化や環境負荷低

減のためのソリューション提案の推進や、九州における半導体関連業務向け物流センター、及び西日本における

BtoBtoC分野のEC業務向け物流センターの２拠点の新設による売上の拡大により物流事業の実力値は着実に成長

しており、中期経営計画の目標達成に向け堅調に推移しております。

・不動産事業は、ほぼ横ばいの業績となる見通しです。なお、当社所有物件のひとつである三井倉庫箱崎ビルのマ

ルチテナント型オフィスビルへのリニューアルに向けたバリューアップ工事に着手する予定ですが、詳細は2023

年５月10日に公表しました「当社保有のオフィスビルにおける主要テナントの継続利用とマルチテナント化の方

向性について」をご覧ください。

・全社費用としてＤＸ投資の実行に伴う先行費用等の発生もあり、これらの結果2024年３月期の連結合計の営業利

益は200億円を見込んでおります。

 
 

５【経営上の重要な契約等】

　該当事項はありません。

 

６【研究開発活動】

　特記事項はありません。
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第３【設備の状況】

１【設備投資等の概要】

　当連結会計年度の設備投資額は、無形固定資産を含め5,316百万円(計上ベース)であります。

　セグメントごとの設備投資について示すと、次のとおりであります。

　物流事業の設備投資額は、5,141百万円であり、主なものは茨木もえぎ事業所へのマテハン投資などであります。

　不動産事業の設備投資額は、175百万円であり、賃貸施設の改修が中心であります。

 

２【主要な設備の状況】

(1) 提出会社

      （2023年３月31日現在）

事業所名
(所在地)

セグメント
の名称

設備の内容

帳簿価額(百万円) 従業
員数
(名)

建物及び
構築物

機械装置
及び運搬具

土地
(面積千㎡)

その他 合計

箱崎ビルほか

(東京都中央区

ほか)

不動産事業 賃貸ビル 22,787 105

10,811

91 33,795 16（56）

[－]

東京港事務所ほ

か関東地域18事

業所

物流事業

(倉庫保管・荷役、

港湾作業・運送)

物流施設 9,782 159

12,738

1,572 24,253 －（102）

[50]

金城事務所ほか

中部地域８事業

所

物流事業

(倉庫保管・荷役、

港湾作業・運送)

物流施設 2,804 120

989

2 3,917 －（80）

[34]

小野浜事務所ほ

か関西地域11事

業所

物流事業

(倉庫保管・荷役、

港湾作業・運送)

物流施設 6,649 161

6,528

680 14,020 －（120）

[61]

茨木レコードセ

ンターほか５事

業所

物流事業

(倉庫保管・荷役)
物流施設 1,790 46

3,200

36 5,073 －（23）

[17]

若洲倉庫ほか１

事業所

物流事業

(３ＰＬ)
物流施設 699 14

2,173

1 2,888 －（33）

[－]

　（注）１　賃貸ビルの一部ならびに物流施設は、主に子会社へ賃貸しております。

２　上記中[外書]は、連結会社以外から賃借している土地面積(単位：千㎡)であります。

３　現在休止中の主要な設備はありません。

 

(2) 国内子会社

      （2023年３月31日現在）

会社名
事業所名
(所在地)

セグメント
の名称

設備の
内容

帳簿価額(百万円) 従業
員数
(名)

建物及び
構築物

機械装置
及び運搬具

土地
(面積千㎡)

その他 合計

三井倉庫㈱

関東P&Mセン

ター第２事務

所（埼玉県加

須市）ほか

物流事業 物流施設 8,259 491
－

381 9,132 773
 

三井倉庫

ロジスティクス㈱

福岡事業所

（福岡市東

区）ほか

物流事業 物流施設 4,413 3,193
4,569

895 13,071 227
（136）

丸協運輸㈱

（大阪）

厚木倉庫（神

奈川県愛甲

郡）ほか

物流事業 物流施設 2,062 159
4,413

85 6,719 397
（101）

丸協運輸㈱

（愛媛）

松山第１倉庫

（愛媛県松山

市）ほか

物流事業 物流施設 1,712 500
1,957

82 4,253 858
（91）
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(3) 在外子会社

      （2023年３月31日現在）

会社名
事業所名
(所在地)

セグメント
の名称

設備の
内容

帳簿価額(百万円)
従業
員数
(名)

建物及び
構築物

機械装置
及び運搬具

土地
(面積千㎡)

その他 合計

Mitsui-Soko

(U.S.A.) Inc.

シアトル倉庫

（米国ワシン

トン州）ほか

物流事業 物流施設 2,885 68
844

442 4,240 58
（51）

PT Mitsui-Soko

Indonesia

ＮＩＰ倉庫

（インドネシ

ア東ジャワ

州）ほか

物流事業 物流施設 2,885 43
2,048

0 4,978 273
（138）

 

３【設備の新設、除却等の計画】

(1) 重要な設備の新設等

該当事項はありません。

 

(2) 重要な設備の除却等

該当事項はありません。

 

(3) 当連結会計年度に確定した主要な計画

①売却及び除却

該当事項はありません。

②新設等

該当事項はありません。
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第４【提出会社の状況】

１【株式等の状況】

（１）【株式の総数等】

①【株式の総数】

種類 発行可能株式総数(株)

普通株式 80,000,000

計 80,000,000

 

②【発行済株式】

種類
事業年度末現在
発行数(株)

(2023年３月31日)

提出日現在
発行数(株)

(2023年６月23日)

 上場金融商品取引所
 名又は登録認可金融
 商品取引業協会名

内容

普通株式 24,921,802 24,921,802
東京証券取引所

プライム市場

完全議決権株式であり権利

内容に何ら限定のない当社

における標準となる株式で

あり、単元株式数は100株

であります。

計 24,921,802 24,921,802 － －

 

（２）【新株予約権等の状況】

①【ストックオプション制度の内容】

　該当事項はありません。

②【ライツプランの内容】

　該当事項はありません。

③【その他の新株予約権等の状況】

　該当事項はありません。
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（３）【行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等】

　該当事項はありません。

（４）【発行済株式総数、資本金等の推移】

年月日
発行済株式
総数増減数

(株)

発行済株式
総数残高
(株)

資本金増減額
 

(百万円)

資本金残高
 

(百万円)

資本準備金
増減額
(百万円)

資本準備金
残高

(百万円)

2018年10月１日 △99,532,011 24,883,002 － 11,100 － 5,563

2022年７月20日 38,800 24,921,802 55 11,156 55 5,618

（注）１　2018年６月27日開催の第170回定時株主総会において、当社の発行する株式について、５株を１株の割合で併

合する旨を決議しており、株式併合の効力発生日（2018年10月１日）をもって、発行済株式総数は99,532,011

株減少し、24,883,002株となっております。

２　2022年７月20日付で譲渡制限付株式報酬としての新株式を38,800株発行したことにより、資本金と資本準備金

がそれぞれ55百万円増加しております。

（発行価格：2,858円、資本組入額：1,429円、割当先：当社及び当社子会社の取締役18名・執行役員22名）

（５）【所有者別状況】

       2023年３月31日現在

区分

株式の状況(１単元の株式数100株)
単元未満
株式の
状況
(株)

政府及び
地方公共
団体

金融機関
金融商品
取引業者

その他の
法人

外国法人等
個人
その他

計
個人以外 個人

株主数

(人)
－ 37 27 138 207 23 9,649 10,081 －

所有株式数

(単元)
－ 112,816 8,604 18,046 58,624 85 50,510 248,685 53,302

所有株式数

の割合(％)
－ 45.37 3.46 7.26 23.57 0.03 20.31 100.00 －

　（注）１　自己株式は46,808株で、「個人その他」に468単元、「単元未満株式の状況」に８株含まれております。

なお、2023年３月31日現在の実質的な所有株式数は46,808株であります。

２　上記「その他の法人」には、証券保管振替機構名義の株式が２単元含まれております。
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（６）【大株主の状況】

  2023年３月31日現在

氏名又は名称 住所
所有株式数
(千株)

発行済株式（自
己株式を除
く。）の総数に
対する所有株式
数の割合(％)

日本マスタートラスト信託銀行株

式会社（信託口）
東京都港区浜松町２丁目11－３ 2,742 11.02

株式会社日本カストディ銀行

（信託口）
東京都中央区晴海１丁目８－12 2,546 10.23

大樹生命保険株式会社

（常任代理人　株式会社日本カス

トディ銀行）

東京都千代田区大手町２丁目１－１

（常任代理人住所 東京都中央区晴海１丁目８－12）
1,569 6.30

三井住友海上火災保険株式会社 東京都千代田区神田駿河台３丁目９ 1,401 5.63

株式会社三井住友銀行 東京都千代田区丸の内１丁目１－２ 696 2.80

三井倉庫グループ従業員持株会 東京都港区西新橋３丁目20－１ 519 2.08

株式会社竹中工務店 大阪府大阪市中央区本町４丁目１－13 496 1.99

三井住友信託銀行株式会社

（常任代理人　株式会社日本カス

トディ銀行）

東京都千代田区丸の内１丁目４－１

（常任代理人住所 東京都中央区晴海１丁目８－12）
437 1.75

JPモルガン証券株式会社 東京都千代田区丸の内２丁目７－３ 337 1.35

STATE STREET BANK AND TRUST

COMPANY 505223

（常任代理人　株式会社みずほ銀

行決済営業部）

P.O. BOX 351 BOSTON MASSACHUSETTS 02101 U.S.A.

（常任代理人住所 東京都港区港南２丁目15－１品川

インターシティA棟）

318 1.28

計 － 11,065 44.48
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（注）１　2023年３月６日付にて公衆の縦覧に供されている変更報告書において、三井住友信託銀行株式会社、三井住友

トラスト・アセットマネジメント株式会社、日興アセットマネジメント株式会社が2023年２月28日現在で

1,337,100株を所有している旨が記載されているものの、当社として2023年３月31日現在における実質所有株式

数の確認ができませんので、上記大株主の状況には含めておりません。

 

氏名又は名称 住所
保有株券等の数

（千株）

株券等保有割合

（％）

三井住友信託銀行株式会社 東京都千代田区丸の内１丁目４－１ 437 1.76

三井住友トラスト・アセットマネジ

メント株式会社

東京都港区芝公園１丁目１－１
628 2.52

日興アセットマネジメント株式会社 東京都港区赤坂９丁目７－１  271 1.09

計 － 1,337 5.37

 

　　　２　2022年11月８日付にて公衆の縦覧に供されている変更報告書において、野村證券株式会社、NOMURA

INTERNATIONAL PLC、野村アセットマネジメント株式会社が2022年10月31日現在で1,169,051株を所有している旨

が記載されているものの、当社として2023年３月31日現在における実質所有株式数の確認ができませんので、上

記大株主の状況には含めておりません。

 

氏名又は名称 住所
保有株券等の数

（千株）

株券等保有割合

（％）

野村證券株式会社 東京都中央区日本橋１丁目13－１ 170 0.68

NOMURA INTERNATIONAL PLC 1 Angel Lane, London EC4R 3AB,

United Kingdom
69 0.28

野村アセットマネジメント株式会社 東京都江東区豊洲２丁目２－１  929 3.73

計 － 1,169 4.69

 

　　　３　2022年10月７日付にて公衆の縦覧に供されている大量保有報告書において、三井住友DSアセットマネジメント

株式会社、株式会社三井住友銀行が2022年９月30日現在で1,254,550株を所有している旨が記載されているもの

の、当社として2023年３月31日現在における実質所有株式数の確認ができませんので、上記大株主の状況には含

めておりません。

 

氏名又は名称 住所
保有株券等の数

（千株）

株券等保有割合

（％）

三井住友DSアセットマネジメント

株式会社

東京都港区虎ノ門１丁目17－１

虎ノ門ヒルズビジネスタワー26階
557 2.24

株式会社三井住友銀行 東京都千代田区丸の内１丁目１－２ 696 2.80

計 － 1,254 5.03

 

　　　４　2022年９月26日付にて公衆の縦覧に供されている変更報告書において、日本生命保険相互会社、大樹生命保険

株式会社が2022年９月15日現在で1,595,711株を所有している旨が記載されているものの、当社として2023年３

月31日現在における実質所有株式数の確認ができませんので、上記大株主の状況には含めておりません。

 

氏名又は名称 住所
保有株券等の数

（千株）

株券等保有割合

（％）

日本生命保険相互会社

大樹生命保険株式会社

大阪府大阪市中央区今橋３丁目５－12

東京都千代田区大手町２丁目１－１

26

1,569

0.11

6.30

計 － 1,595 6.40
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　　　５　2022年６月６日付にて公衆の縦覧に供されている変更報告書において、大和アセットマネジメント株式会社が

2022年５月31日現在で1,025,800株を所有している旨が記載されているものの、当社として2023年３月31日現在

における実質所有株式数の確認ができませんので、上記大株主の状況には含めておりません。

 

氏名又は名称 住所
保有株券等の数

（千株）

株券等保有割合

（％）

大和アセットマネジメント株式会社 東京都千代田区丸の内１丁目９－１ 1,025 4.12

計 － 1,025 4.12

 

　　　６　2018年７月６日付にて公衆の縦覧に供されている大量保有報告書において、みずほ証券株式会社、アセットマ

ネジメントOne株式会社が2018年６月29日現在で5,076千株を所有している旨が記載されているものの、当社とし

て2023年３月31日現在における実質所有株式数の確認ができませんので、上記大株主の状況には含めておりませ

ん。なお、当社は2018年10月１日付にて株式併合（５株につき１株の割合で併合）を実施しておりますが、以下

の保有株券等の数は株式併合前の株数を記載しております。

 

氏名又は名称 住所
保有株券等の数

（千株）

株券等保有割合

（％）

みずほ証券株式会社

アセットマネジメントOne株式会社

東京都千代田区大手町１丁目５－１

東京都千代田区丸の内１丁目８－２

65

5,011

0.05

4.03

計 － 5,076 4.08
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（７）【議決権の状況】

①【発行済株式】

    2023年３月31日現在

区分 株式数(株) 議決権の数(個) 内容

無議決権株式  － － －

議決権制限株式（自己株式等）  － － －

議決権制限株式（その他）  － － －

完全議決権株式（自己株式等）
(自己保有株式)

－

権利内容に何ら限定のない当社に

おける標準となる株式であり、単

元株式数は100株であります。
普通株式 46,800

完全議決権株式（その他） 普通株式 24,821,700 248,217 同上

単元未満株式 普通株式 53,302 － 同上

発行済株式総数  24,921,802 － －

総株主の議決権  － 248,217 －

（注）１　「完全議決権株式(その他)」欄の普通株式には、証券保管振替機構名義の200株(議決権２個)が含まれており

ます。

２　「単元未満株式」欄の普通株式には、当社所有の自己株式８株が含まれております。

②【自己株式等】

    2023年３月31日現在

所有者の氏名
又は名称

所有者の住所
自己名義
所有株式数

(株)

他人名義
所有株式数

(株)

所有株式数
の合計
(株)

発行済株式総数
に対する所有

株式数の割合(％)

(自己保有株式)

東京都港区西新橋

３丁目20－１
46,800 － 46,800 0.19

三井倉庫

ホールディングス

株式会社

計 － 46,800 － 46,800 0.19
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２【自己株式の取得等の状況】

【株式の種類等】　会社法第155条第７号に該当する普通株式の取得

（１）【株主総会決議による取得の状況】

 該当事項はありません。

（２）【取締役会決議による取得の状況】

　該当事項はありません。

 

（３）【株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容】

区分 株式数（株） 価額の総額（円）

当事業年度における取得自己株式 124 442,360

当期間における取得自己株式 － －

（注）当期間における取得自己株式には、2023年６月１日からこの有価証券報告書提出日までの単元未満株式の買

取りによる株式は含まれておりません。

（４）【取得自己株式の処理状況及び保有状況】

区分

当事業年度 当期間

株式数（株）
処分価額の
総額（円）

株式数（株）
処分価額の
総額（円）

引き受ける者の募集を行った取得

自己株式
－ － － －

消却の処分を行った取得自己株式 － － － －

合併、株式交換、株式交付、会社分割

に係る移転を行った取得自己株式
－ － － －

その他

（単元未満株式の売渡請求による売渡）
－ － － －

保有自己株式数 46,808 － 46,808 －

（注）１　当期間の単元未満株式の売渡請求による売渡には、2023年６月１日からこの有価証券報告書提出日まで

に処分した株式数及びその処分価額の総額は含まれておりません。

２　当期間における保有自己株式数には、2023年６月１日からこの有価証券報告書提出日までの単元未満株

式の買取りによる取得株式数及び単元未満株式の売渡請求による処分株式数は含まれておりません。
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３【配当政策】

　当社グループは「中期経営計画2022」（2023年3月期～2027年3月期）のもと、積極投資と株主還元強化の両立を資

金配分に係る基本方針とし、配当につきましては、連結配当性向30%を基準とする業績に連動した機動的な配当を実

施する方針としております。

　当方針に則り、当期の配当につきましては、通期の連結配当性向30%程度となるよう期末配当を１株当たり117円と

し、中間配当（72円）と合わせて年間189円といたします。

　なお、次期の配当につきましては、上記配当方針に基づき中間配当67円、期末配当67円、年間配当１株当たり134

円を予定しております。

　また、当社は現在のところ、中間配当と期末配当の年２回を基本方針としており、これらの配当の決定機関は、い

ずれも取締役会であります。

（注）　当社は、会社法第459条第１項の規定に基づき取締役会の決議をもって剰余金の配当等を行うことができる

旨定款に定めております。

 なお、当期の剰余金の配当は以下のとおりであります。

決議年月日
配当金の総額
（百万円）

１株当たり配当額
（円）

2022年11月４日
1,791 72円00銭

取締役会決議

2023年５月10日
2,910 117円00銭

取締役会決議
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４【コーポレート・ガバナンスの状況等】

（１）【コーポレート・ガバナンスの概要】

①　コーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方

　（１）グループ理念である「Purpose（存在意義）－社会を止めない。進化をつなぐ。」「Vision（中長期的に目

指す姿）－いつもも、いざも、これからも。共創する物流ソリューションパートナー」、「Values（価値観・行動

指針）－「PRIDE」「CHALLENGE」「GEMBA」「RESPECT」」に基づき中長期的な企業価値の向上を目指します。

（２）当社グループは、コンプライアンスに則した経営を推進し、公正かつ適法な事業運営を実現して企業の社会

的責任を果たします。

（３）リスクを合理的に評価し、果断な意思決定を行い、新規事業に絶えず挑戦し続けます。

（４）株主、従業員、顧客、ビジネスパートナー、その他当社グループが関係する地域社会等の様々なステークホ

ルダーとの適切な協働に努めます。

（５）取締役会、監査役会、内部監査等の機能を強化し、また持株会社としてグループ内の各子会社の経営管理を

適切に行うためグループガバナンスを整備、推進します。

コーポレート・ガバナンスに関しては、企業の社会的使命を充分に認識し、株主の皆様の利益を損なうことがない

よう取締役、監査役、従業員一同、忠実にその職務を果たしております。

 

②　企業統治の体制の概要及び当該体制を採用する理由

　当社は、取締役会、監査役会、経営会議、営業推進会議、役員連絡会議、指名・報酬委員会、サステナビリティ

委員会、コンプライアンス委員会、リスク管理委員会、情報セキュリティ委員会を設置するほか、執行役員制度を

導入して業務執行と監督を分離し、取締役及び執行役員の執行権限と責任を明確にするなど、コーポレート・ガバ

ナンスの強化に取り組んでおります。

　また、リスク管理部において、リスクの発生予防や早期発見に努めるほか、業務の標準化・文書化の推進、記録

の管理、内部通報制度の導入など、リスク・マネジメントの強化を推進しております。

 

①　取締役会

　　取締役会は代表取締役社長古賀博文を議長とし、中山信夫、木納裕、郷原健、糸居祐二、桐山智明の社内取締

役６名と、中野泰三郎、平井孝志、菊地麻緒子、月岡隆の社外取締役４名の合計10名で構成しております。取

締役会は、原則として、毎月の定時取締役会が12回と四半期ごとの決算取締役会が４回の合計16回を年間で開

催し、法令、定款、社内規定で定められている重要な意思決定及び業務執行取締役の執行状況の監督などを行

います。

　当事業年度における取締役会の活動状況は次の通りです。

〇取締役会の開催頻度

　　当事業年度においては、定時取締役会12回、決算取締役会４回の計16回開催いたしました。

〇取締役及び監査役の出席状況

当事業年度末の地位 氏名 出席状況

代表取締役社長 古賀　博文 16/16回（100％）

代表取締役専務取締役 中山　信夫 16/16回（100％）

常務取締役 木納　裕 16/16回（100％）

常務取締役 郷原　健 16/16回（100％）

取締役上級執行役員 糸居　祐二 13/13回（100％）※

取締役上級執行役員 桐山　智明 13/13回（100％）※

社外取締役 中野　泰三郎 16/16回（100％）

社外取締役 平井　孝志 16/16回（100％）

社外取締役 菊地　麻緒子 16/16回（100％）

常任常勤監査役 石田　幸男 16/16回（100％）

常勤監査役 宮下　紀夫 16/16回（100％）

社外監査役 須藤　修 16/16回（100％）

社外監査役 小澤　元秀 16/16回（100％）

（※）定時株主総会での選任後の出席状況となるため、他の取締役、監査役と回数が異なります。
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〇取締役会の具体的な検討事項

　当事業年度において、取締役会は、新たなグループ理念の制定、2027年３月期を最終年度とする新たな５ヵ年

計画『中期経営計画2022』の策定、持続的な成長に向けての投資規律を保った事業投資、経営基盤強化のための

DX投資について審議してまいりました。また、人権方針策定や株式報酬制度導入といった、これまで未着手で

あった経営課題への対処を進めるとともに、自由闊達に議論のできる機運を醸成し、取締役会の実効性を高める

よう努めております。上記に加えて、法令、定款、社内規定で定められた事項について検討いたしました。

②　監査役会

　監査役会は常勤監査役２名と非常勤社外監査役、小澤元秀、三宅英貴の２名の合計４名で構成しております

が、監査役会に監査役スタッフを置くなど、監査の充実に努めております。監査役は、取締役会、役員連絡会議

のほか重要な会議に出席し、取締役の執行状況の監督を行っております。

　また、法令で定める監査役の員数を欠くことになる場合に備え、会社法第329条第３項の規定に基づき、予め

補欠監査役１名を選任しています。

③　経営会議

　経営会議は代表取締役社長古賀博文を議長とし、議長に加え、中山信夫、木納裕、郷原健の役付取締役３名

と、久保高伸、一柳尚成、鳥井宏、関取高行、増田孝義の事業会社５社の代表取締役５名の合計９名の経営委員

から構成されております。また、常任常勤監査役石田幸男がオブザーバーとして出席しております。経営会議

は、原則として、毎月２回、定期的に開催し、当社グループの価値の最大化を実現することを目的として、(ｉ)

取締役会に付議すべき事項、(ii)経営全般に関する重要な事項、(iii)取締役会 からその執行を経営会議に委任

された事項について審議又は決議いたします。

　当事業年度における経営会議の開催頻度及び構成員等の出席状況は次の通りです。

〇経営会議の開催頻度

当事業年度においては、計26回開催いたしました。

〇経営委員等の出席状況

当事業年度末の地位 氏名 出席状況

代表取締役社長 古賀　博文 26/26回（100％）

代表取締役専務取締役 中山　信夫 26/26回（100％）

常務取締役 木納　裕 25/26回（ 96％）

常務取締役 郷原　健 26/26回（100％）

三井倉庫㈱　代表取締役社長 久保　高伸 25/26回（ 96％）

三井倉庫エクスプレス㈱　代表取締役社長 一柳　尚成 26/26回（100％）

三井倉庫ロジスティクス㈱　代表取締役社長執行役員 鳥井　宏 26/26回（100％）

三井倉庫サプライチェーンソリューション㈱　代表取締役社長 関取　高行 26/26回（100％）

三井倉庫トランスポート㈱　代表取締役社長 増田　孝義 26/26回（100％）

常任常勤監査役 石田　幸男 26/26回（100％）

 

④　営業推進会議

　営業推進会議は社長、取締役のうち社長が指名した者、及び各事業会社５社の代表取締役社長又はこれに相当

する地位にある者のうち社長が指名した者により組織され、毎月１回定期的に開催し、月次業績・当該四半期の

見通しや予算管理、営業拡大及び横断的な営業推進等に資する情報を共有しております。

⑤　役員連絡会議

　役員連絡会議は取締役、監査役及び事業会社５社の代表取締役又はこれに相当する地位にある者のうち社長が

指名した者により組織され、年４回開催し、当社グループの経営全般にわたる重要事項の周知、及び当社グルー

プの状況に関する相互理解の促進のための情報交換を行っております。
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⑥　指名・報酬委員会

　社外取締役中野泰三郎、平井孝志、菊地麻緒子、月岡隆の４名と代表取締役社長古賀博文により構成され、社

外取締役のうち中野泰三郎を委員長としております。また、アドバイザーとして社外有識者１名が出席しており

ます。指名・報酬委員会においては、取締役及び監査役の指名、取締役報酬および執行役員報酬の決定（役員報

酬基準額、各取締役の個別評価、業績連動報酬額の妥当性・適正性検証）、役員報酬制度（株式報酬等、非金銭

報酬に関するものを含む）の策定、見直し等に関する審議を行い、各項目の客観性・公正性・透明性を高めてお

ります。

　当事業年度における指名・報酬委員会の活動状況は次の通りです。

〇指名・報酬委員会の開催頻度

　　当事業年度においては、計３回開催いたしました。

〇社長及び社外取締役の出席状況

当事業年度末の地位 氏名 出席状況

代表取締役社長 古賀　博文 ３/３回（100％）

社外取締役 中野　泰三郎 ３/３回（100％）

社外取締役 平井　孝志 ３/３回（100％）

社外取締役 菊地　麻緒子 ３/３回（100％）

 

⑦　サステナビリティ委員会

　社長を委員長とし、業務執行取締役及び事業会社５社の代表取締役又はこれに相当する地位にある者のうち社

長が指名した者により構成されております。原則として半期に１度開催し、当社グループにおけるサステナビリ

ティ（「物流」という社会インフラを支える企業集団として新たな価値を創出することにより持続可能な社会を

実現すること）に関する方針策定と実行管理を通じて、当社グループの企業価値向上を図っております。

　当事業年度におけるサステナビリティ委員会の活動状況は次の通りです。

〇サステナビリティ委員会の開催頻度

　　当事業年度においては、計２回開催いたしました。

〇委員会構成員の出席状況

当事業年度末の地位 氏名 出席状況

代表取締役社長 古賀　博文 ２/２回（100％）

代表取締役専務取締役 中山　信夫 ２/２回（100％）

常務取締役 木納　裕 ２/２回（100％）

常務取締役 郷原　健 ２/２回（100％）

取締役上級執行役員 糸居　祐二 ２/２回（100％）

取締役上級執行役員 桐山　智明 ２/２回（100％）

三井倉庫㈱　代表取締役社長 久保　高伸 ２/２回（100％）

三井倉庫エクスプレス㈱　代表取締役社長 一柳　尚成 ２/２回（100％）

三井倉庫ロジスティクス㈱　代表取締役社長執行役員 鳥井　宏 ２/２回（100％）

三井倉庫サプライチェーンソリューション㈱　代表取締役社長 関取　高行 ２/２回（100％）

三井倉庫トランスポート㈱　代表取締役社長 増田　孝義 ２/２回（100％）

三井倉庫㈱　常務取締役 若野　英樹 ２/２回（100％）

三井倉庫㈱　取締役上級執行役員 金井　重樹 ２/２回（100％）

○サステナビリティ委員会の具体的な検討事項

各部会（人事・安全・環境）の報告、TCFDへの具体的対応、GHG排出量（CO2排出量）の削減対応方針、

ビジネスと人権に関する活動進捗（人権デュー・ディリジェンス）

 

⑧　コンプライアンス委員会

　社長を委員長として、原則として四半期に１度開催し、当社グループの経営に影響を与えるコンプライアンス

違反その他の問題発生時の対応協議、役職員の行動規範となるべき企業倫理規範の制定、コンプライアンス体制

の構築を行い、コンプライアンス遵守の推進及びコンプライアンス違反の未然防止に努めております。

⑨　リスク管理委員会

　リスク管理管掌取締役を委員長として、原則として四半期に１度開催し、当社グループのリスクの軽減を目的

に、事業活動におけるリスクの適切な認識、当該リスクに対する対応方針の決定及び当該対応方針の進捗及び成

果の管理の実施、当該リスクの発生予防及び発生に備えた対応マニュアルの整備又は更新等を行っております。
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⑩　情報セキュリティ委員会

　情報システム担当業務執行取締役を委員長として、原則として四半期に１度開催し、当社グループの情報セ

キュリティ管理に関わる体制の整備、活動の推進及び見直し等を行い、個人情報又は企業情報の保護を図ってお

ります。

 

・企業統治の体制を採用する理由

　当社は、コンプライアンスに徹した透明性の高い経営を推進し、経済性・効率性を追求するとともに、公正かつ

適法な事業運営を実現して企業の社会的責任を果たしていくため、業務執行と監督の分離、相互牽制の強化及び社

外取締役、社外監査役など社外有識者のチェック等が行えるよう、現行の企業統治体制を敷いております。

　また、当社は、事業に係るリスクの発生を未然に防止し、問題点の早期発見及び改善を行っていくため、監査

役、会計監査人及び内部監査人が緊密な連携を保ちつつ、それぞれの観点から定期的に監査を行う体制をとってお

ります。

 

・内部統制システムの整備の状況

　当社及び、子会社等（以下、「グループ会社」）からなる企業集団（以下、「当社グループ」）の業務運営の適

正性・適法性を確保するための体制についての決定内容概要は以下の通りであります。

 

①　当社グループ各社の取締役、従業員の職務執行が法令、定款に適合することを確保するための体制

　当社グループ各社は、諸法令、定款及び社会規範の遵守、反社会的勢力との決別、人権の尊重、環境保全への

取組み、情報管理等に関するグループ企業倫理規範を定め、当社グループ各社の取締役及び従業員の行動規範と

する。

　当社のリスク管理部はグループ全体のコンプライアンスの意識の向上を図るため、当社グループを横断的に統

括することとし、同部を中心に啓蒙、教育活動を行う。また、同部は当社グループのコンプライアンスの状況を

監査する。これらの活動は定期的にコンプライアンス委員会、取締役会及び監査役に報告されるものとする。コ

ンプライアンスの観点から疑義のある行為等については、早期発見と是正を図るため、当社グループ従業員が直

接情報提供を行う手段として、グループ共通の「三井倉庫グループコンプライアンスホットライン」を設置す

る。

　受付窓口を外部委託することで通報者を特定できる情報を分離し通報者の個人情報を保護するとともに、通報

者の詮索を防ぎ、通報者が通報したことによって不利益な取り扱いを受けない体制を整えている。

②　当社グループ各社の取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する事項

　当社グループ各社は、法令及び社内規程に従い取締役の職務執行に係る情報を文書または電磁的媒体（以下

「文書等」という。）に記録し、保存する。当社グループ各社の取締役及び監査役は、これらの文書等を常時閲

覧できるものとする。

③　当社グループ各社における損失の危険の管理に関する規程その他の体制

　当社内に、当社及び主要なグループ会社のリスク管理責任者からなるリスク管理委員会を置き、グループ全体

のリスク管理の状況を審議し、基本的な対応事項、方針等を定める。

　コンプライアンス、人権、環境、災害、品質、財務、経理、情報セキュリティ等に係る個別のリスクについて

は、それぞれのリスク管理を担当する当社グループ各社の部署にて、規則、ガイドラインの制定、研修の実施、

マニュアルの作成、配布等を行うものとし、当社グループの横断的なリスク評価及び対応の推進は当社リスク管

理部が行うものとする。

④　当社グループ各社の取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

　当社取締役会は当社グループの中長期の事業基本方針を策定し、当社は当社グループの予算管理、資金調達、

資金管理等を一元的に行う。各事業領域において事業運営を担うグループ会社（事業会社）はその方針に基づ

き、自らが所管するグループ会社の運営も含め、自立的な成長を目指し事業運営を行う。その進捗、実績等につ

いては、当社が定期的に事業会社から報告を受け、達成状況の検証を行う。

⑤　当社グループの企業集団における業務の適正を確保するための体制

　当社グループは目標の実現に向け、グループ企業倫理規範を遵守し、社会の一員としての責任を果たす。

　当社は、当社グループ各社の取締役または執行役員に法令遵守、リスク管理に係る権限と責任を与え、各執行

部門の責任者を指揮して企業集団の業務の適正を確保するための社内規程及び体制を構築させ、当社のリスク管

理部はこれらを横断的に推進し管理する。また、同部はグループ会社各社の監査を行う。財務、資金、ブラン

ド、知的財産、人材、情報資産、不動産等は当社が一元的に管理することにより、当社グループの目標に適した

事業運営の基礎的枠組みを維持する。
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⑥　子会社の取締役、執行役員、従業員等の職務の執行に係る事項の当社への報告に関する体制

　当社は、グループガバナンスに関する方針を定め、当社グループにおいて各社が負うべき責任及び権限を明確

にする。グループ会社各社における重要事項は、当社取締役会の承認、あるいは報告を要することとする。ま

た、当社は事業の進捗状況に関してグループ会社各社から定期的に報告を受け、取締役会その他会議にて協議す

る。

⑦　財務報告の信頼性を確保するための体制

　当社は、財務報告の信頼性を確保するための体制を構築すべく、主要業務のリスク分析及びそのコントロール

に係る基本的な文書類を整備し、適正な手順を策定するとともに、誤謬防止の方策等を講じる。また、当社グ

ループ各社が自らそれら手順、方策等の実施状況を定期的にチェックし、不備が発見された場合にはそれを是正

することとする。更に、当社のリスク管理部が横断的に当社グループを監査し、それらチェック及び是正の結果

についての確認を行う。

⑧　監査役がその補助すべき従業員を置くことを求めた場合における当該従業員に関する体制、その従業員の取締

役からの独立性、及び同従業員に対する指示の実効性の確保に関する事項

　当社は、必要に応じて監査役の職務を補助する取締役から独立した専任の従業員（監査役補佐人）を置く。監

査役及び監査役会は、同補佐人に対する指揮命令権を有し、また同補佐人の任命、解任、及び人事考課について

は人事担当の取締役が監査役と協議のうえ、協議結果を尊重して決定することとする。

⑨　当社グループ各社の取締役及び従業員が監査役に報告するための体制

　当社グループ各社の取締役、執行役員または従業員は、当該会社もしくは当社の監査役に対して、法定の事項

に加え、当該会社及び当社グループに重大な影響を及ぼす事項、内部監査の結果、三井倉庫グループコンプライ

アンスホットラインによる通報状況及びその内容を報告することとする。監査役に報告したことを理由として、

当該報告者が不利益な扱いを受けることはないものとする。

⑩　監査役の職務遂行に要する費用の確保、その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制

　監査役会あるいは監査役が監査を行うために社外の専門家へ調査、助言等を求めようとするときは、その費用

が合理的なものである限り、当社が負担するものとする。監査役は予め可能な限り年間監査計画を策定し、各対

象会社あるいは部署に通知し、他方対象となった会社、部署は効率よく監査が行われるよう協力する。監査結果

に基づき、当社の監査役は当社グループ各社の代表取締役、監査役、会計監査人、内部監査部署及び関連部署

各々との間で適時意見交換を行う。
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・リスク管理体制の整備の状況及び内部監査の状況

　リスク管理部（16名、うちリスク管理専任４名）において、コンプライアンス責任者であるリスク管理管掌取締

役の監督の下、企業リスクの発生予防、万一発生した場合に備えた対応マニュアルの整備・更新を行い、企業リス

クの軽減に努めております。

　具体的には、事前にリストアップされた企業リスクの中から、リスク管理委員会で決定した優先順位の高いリス

クを対象に、リスク管理部が中心となって、関連する各執行部門と共同して対応マニュアルの整備、予防策の実施

状況の検証を行い、その結果を全社で共有すると同時に、常に見直しを行っております。

 

・取締役及び監査役の責任免除

　当社は、会社法第426条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項に規定する取締役（取締役であった者を含

む。）及び監査役（監査役であった者を含む。）の損害賠償責任を、法令の定める限度額の範囲内で、取締役会の

決議により免除することができる旨を定款に定めております。これは、取締役及び監査役が職務を遂行するにあた

り期待される役割を十分に発揮できるようにするためであります。なお、当該責任免除が認められるのは、当該取

締役または監査役が責任の原因となった職務の遂行について善意でかつ重大な過失がないときに限られます。

 

・責任限定契約の内容の概要

　当社と社外取締役全員及び社外監査役全員は、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害

賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、社外取締役は15百万円

または法令が定める額のいずれか高い額、社外監査役は10百万円または法令が定める額のいずれか高い額としてお

ります。なお、当該責任限定が認められるのは、当該社外取締役または社外監査役が責任の原因となった職務の遂

行について善意でかつ重大な過失がないときに限られます。

 

・役員等賠償責任保険契約の内容の概要

①　被保険者の範囲

　当社及び当社のすべての子会社のすべての取締役、監査役及び執行役員。

②　保険契約の内容の概要

　被保険者が①の会社の役員等としての業務につき行った行為（不作為を含む。）に起因して損害賠償請求がな

されたことにより、被保険者が被る損害賠償金や争訟費用等を補償するものであります。ただし、贈収賄などの

犯罪行為や意図的に違法行為を行った役員自身の損害等は補償対象外とすることにより、役員等の職務の執行の

適正性が損なわれないように措置を講じております。保険料は全額当社が負担しております。

・取締役の定数

　当社の取締役は12名以内とする旨定款に定めております。
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・取締役の選任の決議要件

　当社は、取締役選任の決議について、議決権を行使することができる株主の議決権の３分の１以上を有する株主

が出席し、その議決権の過半数をもって行う旨定款に定めております。

　また、取締役選任の決議は、累積投票によらない旨定款に定めております。

 

・剰余金の配当等の決定機関

　当社は、剰余金の配当等会社法第459条第１項各号に定める事項について、法令に別段の定めがある場合を除

き、株主総会の決議によらず取締役会の決議により定める旨定款に定めております。これは、当該事項を機動的に

実施することを目的とするものであります。

 

・株主総会の特別決議要件

　当社は、会社法第309条第２項に定める株主総会の特別決議要件について、議決権を行使することができる株主

の議決権の３分の１以上を有する株主が出席し、その議決権の３分の２以上をもって行う旨定款に定めておりま

す。これは、特別決議事項の審議をより確実なものとすることを目的とするものであります。

 

③　株式会社の支配に関する基本方針について

　会社の経営方針の決定を支配することが可能な決議数の株式を保有する株主についての基本的な対処方針に関し

て、当社は、そのような決議数の株式を保有しようとする者を許容するか否かは最終的には株主の皆様の判断に委

ねられるべきと考えております。従って、新株予約権をあらかじめ発行する防衛策等のいわゆる買収防衛策の導入

は現時点では予定しておりません。

　当社の企業価値・株主共同の利益の確保、または向上にとって不適切な者による当社の買収が試みられようとし

た場合には、多くの株主または投資家の皆様にとって好ましくない結果がもたらされることを防止する必要がある

ため、株主の皆様から負託された者の責務として、当社取締役会はこれを防止するための適切な措置をとります。

その場合には、当該買付者の事業内容および将来の事業計画並びに過去の投資行動等から、社内に設置する「企業

価値向上委員会」（当社社外取締役・社外監査役で構成）が、当該買付行為または買収提案の当社企業価値・株主

共同の利益への影響等を、独立した立場で慎重に調査・検討します。この結果を踏まえ、取締役会は、十分な審議

を行い、企業価値・株主共同の利益の観点から、株主の皆様にとっての最善策について結論を出すことといたしま

す。
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（２）【役員の状況】

①　役員一覧

男性　　13名　女性　1名　（役員のうち女性の比率7.14％）

役職名 氏名 生年月日 略歴 任期
所有
株式数
(千株)

代表取締役社長

グループCEO兼取締役会議長

兼三井倉庫エクスプレス株

式会社代表取締役会長兼三

井倉庫トランスポート株式

会社代表取締役会長

古賀　博文
1958年８

月15日

1981年４月 株式会社三井銀行（現 株式会社三井住友銀行）入行

2013年４月 同 常務執行役員

2014年５月 当社（※） 入社

2014年６月 同 取締役 財務経理部門長補佐

2014年10月 同 取締役 上級執行役員 財務経理管掌役員補佐

2015年４月 同 取締役 上級執行役員 企画事業開発広報管掌

2016年１月 同 取締役 上級執行役員 企画事業開発広報管掌

兼 三井倉庫トランスポート株式会社 取締役副社長

2016年４月 同 取締役 上級執行役員 企画・調査・事業開発管掌

兼 三井倉庫トランスポート株式会社 取締役副社長

2016年６月 同 常務取締役 企画・調査・事業開発管掌

兼 三井倉庫トランスポート株式会社 取締役副社長

2017年６月 同 代表取締役社長 グループCEO

兼 三井倉庫エクスプレス株式会社 代表取締役会長

2022年４月 同 代表取締役社長 グループCEO

兼 三井倉庫エクスプレス株式会社 代表取締役会長

兼 三井倉庫トランスポート株式会社 代表取締役会長

2022年６月 同 代表取締役社長 グループCEO兼取締役会議長

兼 三井倉庫エクスプレス株式会社 代表取締役会長

兼 三井倉庫トランスポート株式会社 代表取締役会長

（現在）
　

2023

年

６月

から

１年

9

代表取締役

専務取締役

財務経理管掌兼最高財務責

任者兼三井倉庫株式会社取

締役兼三井倉庫サプライ

チェーンソリューション株

式会社取締役兼三井倉庫ト

ランスポート株式会社監査

役

中山　信夫
1950年９

月１日

1975年４月 株式会社三井銀行（現 株式会社三井住友銀行）入行

2007年４月 当社（※） 入社

2015年６月 同 常務取締役 財務経理管掌兼最高財務責任者

2017年６月 同 代表取締役専務取締役 財務経理管掌兼最高財務責

任者

兼 三井倉庫エクスプレス株式会社 監査役

兼 三井倉庫ロジスティクス株式会社 取締役

兼 三井倉庫トランスポート株式会社 監査役

2018年４月 同 代表取締役専務取締役 財務経理・リスク管理管掌

兼最高財務責任者兼コンプライアンス責任者

兼 三井倉庫株式会社 取締役

兼 三井倉庫サプライチェーンソリューション株式会

社 取締役

兼 三井倉庫トランスポート株式会社 監査役

2019年１月 同 代表取締役専務取締役 財務経理・リスク管理・IT

管掌兼最高財務責任者兼コンプライアンス責任者

兼 三井倉庫株式会社 取締役

兼 三井倉庫サプライチェーンソリューション株式会

社 取締役

兼 三井倉庫トランスポート株式会社 監査役

2019年４月 同 代表取締役専務取締役 財務経理・リスク管理・不

動産事業管掌兼最高財務責任者兼コンプライアン

ス責任者

兼 三井倉庫株式会社 取締役

兼 三井倉庫サプライチェーンソリューション株式会

社 取締役

兼 三井倉庫トランスポート株式会社 監査役

2020年４月 同 代表取締役専務取締役 財務経理・不動産事業管掌

兼最高財務責任者

兼 三井倉庫株式会社 取締役

兼 三井倉庫サプライチェーンソリューション株式会

社 取締役

兼 三井倉庫トランスポート株式会社 監査役

2022年４月 同 代表取締役専務取締役 財務経理管掌兼最高財務責

任者

兼 三井倉庫株式会社 取締役

兼 三井倉庫サプライチェーンソリューション株式会

社 取締役

兼 三井倉庫トランスポート株式会社 監査役（現在）
　

2023

年

６月

から

１年

7

 

EDINET提出書類

三井倉庫ホールディングス株式会社(E04284)

有価証券報告書

 44/123



 

役職名 氏名 生年月日 略歴 任期
所有
株式数
(千株)

常務取締役

人事・HR・不動産事業管掌

兼三井倉庫ロジスティクス

株式会社取締役

木納　裕
1961年10

月９日

1984年４月 当社（※） 入社

2014年４月 同 執行役員 営業責任者

2014年10月 三井倉庫株式会社 上級執行役員

2015年４月 同 取締役 上級執行役員

2016年４月 三井倉庫ビジネストラスト株式会社 代表取締役社長

2017年４月 三井倉庫株式会社 代表取締役専務取締役

2017年６月 当社 取締役

兼 三井倉庫株式会社 代表取締役社長

2019年６月 三井倉庫株式会社 代表取締役社長

2021年４月 当社 上級執行役員 人事・HR・IT管掌

兼 三井倉庫ロジスティクス株式会社 取締役

兼 三井倉庫エクスプレス株式会社 監査役

2021年６月 同 常務取締役 人事・HR・IT管掌

兼 三井倉庫ロジスティクス株式会社 取締役

兼 三井倉庫エクスプレス株式会社 監査役

2022年４月 同 常務取締役 人事・HR・不動産事業管掌

兼 三井倉庫ロジスティクス株式会社 取締役（現在）
　

2023

年

６月

から

１年

3

常務取締役

法務総務・リスク管理管掌

兼コンプライアンス責任者

兼三井倉庫ロジスティクス

株式会社取締役兼三井倉庫

エクスプレス株式会社監査

役

郷原　健
1964年９

月18日

1987年４月 当社（※） 入社

2011年１月 同 事業開発部長

2012年７月 同 経営企画室長

2013年４月 三井倉庫エクスプレス株式会社 代表取締役専務取締役

2017年６月 当社 取締役 上級執行役員 事業開発・事業管理管掌

兼 三井倉庫ロジスティクス株式会社 取締役

兼 三井倉庫サプライチェーンソリューション株式会

社 取締役

2018年４月 同 取締役 上級執行役員 戦略営業・事業開発・事業

管理管掌

兼 三井倉庫株式会社 取締役

兼 三井倉庫サプライチェーンソリューション株式会

社 取締役

2019年４月 同 取締役 上級執行役員 戦略営業・事業開発管掌

兼 三井倉庫株式会社 取締役

兼 三井倉庫サプライチェーンソリューション株式会

社 取締役

2022年４月 同 取締役 上級執行役員 法務総務・リスク管理管掌

兼コンプライアンス責任者

兼 三井倉庫ロジスティクス株式会社 取締役

兼 三井倉庫エクスプレス株式会社 監査役

2022年６月 同 常務取締役 法務総務・リスク管理管掌兼コンプラ

イアンス責任者

兼 三井倉庫ロジスティクス株式会社 取締役

兼 三井倉庫エクスプレス株式会社 監査役（現在）
　

2023

年

６月

から

１年

4

取締役上級執行役員

情報システム管掌
糸居　祐二

1958年３

月25日

1981年４月 日本アイ・ビー・エム株式会社 入社

2009年５月 日本オラクル株式会社 入社

2012年８月 当社（※） 入社

2013年４月 同 情報システム部長

2016年４月 同 執行役員 情報システム担当

2022年４月 同 上級執行役員 情報システム管掌

2022年６月 同 取締役 上級執行役員 情報システム管掌（現在）
　

2023

年

６月

から

１年

2

取締役上級執行役員

戦略営業・事業開発管掌兼

三井倉庫株式会社取締役兼

三井倉庫サプライチェーン

ソリューション株式会社取

締役

桐山　智明
1966年12

月20日

1990年４月 当社（※） 入社

2013年４月 同 事業開発室長

2018年４月 同 執行役員 戦略営業・事業開発担当

2022年４月 同 上級執行役員 戦略営業・事業開発管掌

兼 三井倉庫株式会社 取締役

兼 三井倉庫サプライチェーンソリューション株式会

社 取締役

2022年６月 同 取締役 上級執行役員 戦略営業・事業開発管掌

兼 三井倉庫株式会社 取締役

兼 三井倉庫サプライチェーンソリューション株式会

社 取締役（現在）
　

2023

年

６月

から

１年

7
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役職名 氏名 生年月日 略歴 任期
所有
株式数
(千株)

取締役 中野 泰三郎
1947年３

月11日

1969年４月 株式会社三菱銀行（現　株式会社三菱UFJ銀行） 入行

1973年６月 東京コカ・コーラボトリング株式会社（現　コカ・

コーラボトラーズジャパン株式会社） 入社

1991年12月 同 取締役

1996年３月 同 常務取締役

2000年３月 同 専務取締役

2003年３月 同 代表取締役副社長

2009年１月 同 取締役副社長執行役員

2013年11月 株式会社タイアップ 代表取締役社長（現在）

2018年６月 当社 社外取締役（現在）
　

2023

年

６月

から

１年

-

取締役 平井　孝志
1965年２

月24日

1989年４月 ベイン・アンド・カンパニー・ジャパン・インコーポ

レイテッド 入社

1997年７月 デル株式会社 入社

2000年３月 株式会社クレイフィッシュ 取締役 チーフ・マーケ

ティング・オフィサー

2001年４月 スターバックスコーヒージャパン株式会社 経営企画部

門長／オフィサー

2003年９月 株式会社ローランド・ベルガー 執行役員 シニアパー

トナー

2014年９月 慶応義塾大学大学院経営管理研究科 特別招聘教授

2015年４月 早稲田大学大学院経営管理研究科 客員教授（現在）

2017年３月 筑波大学大学院ビジネスサイエンス系国際プロフェッ

ショナル専攻 教授（現在）

2017年６月 株式会社キトー 社外取締役

2019年６月 当社 社外取締役（現在）
　

2023

年

６月

から

１年

1

取締役 菊地　麻緒子
1965年７

月14日

1992年４月 法務省検察庁検察官 任官

1997年８月 Paul Hastings LLP,Los Angeles Office 入所

1999年３月 弁護士 登録

米国ニューヨーク州弁護士 登録

長島・大野法律事務所（現　長島・大野・常松法律事

務所） 入所

2004年４月 公正取引委員会 事務総局 入局

2006年５月 ボーダフォン株式会社（現　ソフトバンク株式会社）

業務執行役員 CCO

2014年４月 日本マイクロソフト株式会社 執行役

2016年６月 当社 常勤社外監査役

兼 三井倉庫株式会社 監査役

兼 三井倉庫サプライチェーンソリューション株式会

社 監査役

2020年６月 同 社外取締役（現在）

株式会社KADOKAWA 社外監査役

2020年７月 日立建機株式会社 社外取締役（現在）
　

2023

年

６月

から

１年

0

取締役 月岡　隆
1951年５

月15日

1975年４月 出光興産株式会社 入社

2009年６月 同 取締役

2010年６月 同 常務取締役 兼 常務執行役員

2011年４月 同 常務取締役

2012年６月 同 代表取締役副社長

2013年６月 同 代表取締役社長

2018年４月 同 代表取締役会長

2020年６月 同 特別顧問

2021年６月 株式会社みずほフィナンシャルグループ 社外取締役

（現在）

2022年７月 出光興産株式会社 名誉顧問（現在）

2023年６月 当社 社外取締役（現在）
　

2023

年

６月

から

１年

-
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役職名 氏名 生年月日 略歴 任期
所有
株式数
(千株)

常任常勤監査役 石田　幸男
1958年８

月６日

1982年４月 当社（※） 入社

2010年４月 同 ロジスティクスシステム部長

2012年６月 三井倉庫ロジスティクス株式会社 取締役 執行役員

2014年４月 同 代表取締役 社長執行役員

2019年４月 当社 上級執行役員 人事・HR・IT管掌

兼 三井倉庫ロジスティクス株式会社 取締役

兼 三井倉庫エクスプレス株式会社 監査役

2019年６月 同 取締役 上級執行役員 人事・HR・IT管掌

兼 三井倉庫ロジスティクス株式会社 取締役

兼 三井倉庫エクスプレス株式会社 監査役

2021年４月 同 取締役 社長特命

兼 三井倉庫株式会社 監査役

2021年６月 同 常任常勤監査役

兼 三井倉庫株式会社 監査役（現在）
　

2021

年

６月

から

４年

6

常勤監査役 宮下　紀夫
1957年３

月26日

1980年４月 日本開発銀行（現　株式会社日本政策投資銀行）入行

2004年３月 同 上席審議役付（監査室）参事役

2005年３月 同 次長

2006年４月 当社（※） 入社

2010年４月 同 業務部長

2013年４月 同 広報室長

2014年10月 三井倉庫ロジスティクス株式会社 経営管理副本部長

2015年４月 同 経営管理本部長

2016年６月 当社 常勤監査役

兼 三井倉庫ロジスティクス株式会社 監査役

2020年６月 同 常勤監査役

兼 三井倉庫ロジスティクス株式会社 監査役

兼 三井倉庫サプライチェーンソリューション株式会

社 監査役（現在）
　

2020

年

６月

から

４年

1

監査役 小澤　元秀
1953年３

月26日

1977年10月 クーパース・アンド・ライブランド会計事務所 入所

1990年９月 監査法人中央会計事務所 社員

1996年８月 同 代表社員

2006年９月 あらた監査法人 代表社員

2012年４月 学校法人中央大学専門職大学院 国際会計研究科 客員

教授

2013年６月 当社（※） 社外監査役(現在)

2014年９月 学校法人中央大学専門職大学院 国際会計研究科 特任

教授

2015年２月 リーバイ・ストラウス ジャパン株式会社 社外監査役

2016年２月 同 社外取締役（監査等委員）

2017年６月 日本水産株式会社 社外監査役
　

2021

年

６月

から

４年

-

監査役 三宅　英貴
1972年４

月15日

2000年４月 法務省検察庁検察官 任官

2004年６月 弁護士 登録

アシャースト東京法律事務所（現　アシャースト法律

事務所・外国法共同事業）入所

2010年１月 金融庁証券取引等監視委員会事務局 入局

2013年７月 新日本有限責任監査法人（現　EY新日本有限責任監査

法人） 入所

2017年４月 アンダーソン・毛利・友常法律事務所（現　アンダー

ソン・毛利・友常法律事務所外国法共同事業） 入所

2020年１月 アンダーソン・毛利・友常法律事務所外国法共同事業

パートナー（現在）

2023年６月 当社 社外監査役（現在）
　

2023

年

６月

から

４年

-

計 45

（※）旧商号は「三井倉庫株式会社」であり、2014年10月1日付で「三井倉庫ホールディングス株式会社」に商号変更し

ております。

（注）１　中野泰三郎、平井孝志、菊地麻緒子及び月岡隆の４名は、会社法第２条第15号に定める社外取締役でありま

す。

２　監査役小澤元秀及び三宅英貴の２名は、会社法第２条第16号に定める社外監査役であります。
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３　当社は、法令の定める監査役の員数を欠くことになる場合に備え、会社法第329条第３項に定める補欠監査役

１名を選任しております。補欠監査役の略歴については次のとおりであります。

氏名 生年月日 略歴
所有株式数

（千株）

甲斐　順子 1967年９月29日

 
1992年４月 弁護士登録（第二東京弁護士会）

2002年12月 浜二・高橋・甲斐法律事務所 パートナー（現在）

2007年３月 司法研修所刑事弁護教官

2010年４月 東京家庭裁判所調停委員

2010年７月 日本公認会計士協会綱紀審査会予備委員

2010年10月 司法試験考査委員（刑事訴訟法）

 司法試験予備試験考査委員（刑事訴訟法）

2014年６月 厚生労働省年金特別会計公共調達委員会委員（現在）

2015年10月 国土交通省中央建設工事紛争審査会特別委員（現在）

2016年２月 第二東京弁護士会懲戒委員会委員

2017年６月 出光興産株式会社 補欠監査役（現在）

2019年６月 成田国際空港株式会社 社外取締役（現在）

2020年６月 当社 補欠監査役（現在）

2021年６月 JSR株式会社 社外監査役（現在）

2022年３月 THK株式会社 社外取締役（現在）
　

-

 

②　社外役員の状況

当社の社外取締役は４名、社外監査役は２名であります。

社外取締役中野泰三郎には、当社と人的関係、資本的関係又は取引関係その他利害関係について記載すべき事項は

ありません。

社外取締役平井孝志は、この有価証券報告書提出日現在において当社株式1,994株を所有しておりますが、それ以

外同氏と当社との間には人的関係、資本的関係又は取引関係その他利害関係について記載すべき事項はありません。

社外取締役菊地麻緒子は、この有価証券報告書提出日現在において当社株式800株を所有しておりますが、それ以

外同氏と当社との間には人的関係、資本的関係又は取引関係その他利害関係について記載すべき事項はありません。

社外取締役月岡隆には、当社と人的関係、資本的関係又は取引関係その他利害関係について記載すべき事項はあり

ません。

社外監査役小澤元秀及び三宅英貴には、当社と人的関係、資本的関係又は取引関係その他利害関係について記載す

べき事項はありません。

当社は、社外役員の選任にあたり、会社からの独立性に関する基準を定めており、各社外役員は当社と資本関係の

ある会社、大株主、主要な取引先の出身者ではなく、独立した立場で社外役員としての職務を遂行できる十分な独立

性を有していることを前提に選任しております。

社外取締役４名及び社外監査役２名は、上記のとおり当社からの独立性が高く、当社の一般株主と利益相反が生じ

るおそれがないことから、社外取締役については当社経営管理体制等への監督・助言を通じ、また、社外監査役につ

いては監査体制の強化を通じ、ともに、当社コーポレート・ガバナンスの強化に資するものと考えております。

 

③　社外取締役又は社外監査役による監督又は監査と内部監査、監査役監査及び会計監査との相互連携並びに内部統

制部門との関係

社外取締役又は社外監査役による監督又は監査と、内部監査、監査役監査及び会計監査とは、各種の情報・意見交

換により、連携に努めております。また、社外役員は、内部統制機能を所掌するリスク管理部等とも、必要に応じて

情報交換を行っております。
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（３）【監査の状況】

①　監査役監査の状況

　当社は、監査役会設置会社であり、監査役会は常勤監査役２名と非常勤社外監査役、小澤元秀、三宅英貴の２名

の合計４名で構成しております。

　監査役の選任については、当社グループの事業状況についての幅広い知識、あるいは法律、会計等の分野での専

門的知識、経験を有することを条件とし、財務・会計に関する適切な知見を有する者を１名以上選任することとし

ております。非常勤社外監査役、小澤元秀は公認会計士の資格を有しております。また非常勤社外監査役、三宅英

貴は弁護士の資格を有しております。

　監査役会議長は、常任常勤監査役、石田幸男（前職は当社取締役人事・HR・IT管掌）が務めております。

　監査役の職務の分担は、常勤監査役は、主に業務監査の実施、決裁書類及び会計に関する書類の閲覧と意見の表

明、重要な会議への出席と意見の表明とし、非常勤監査役は、主に監査調書の内容に関する報告事項及び常任常勤

監査役からの報告事項に関する意見の表明、必要に応じた業務監査への参画、重要な会議への出席と意見の表明、

としております。

　監査役会に専任の監査役スタッフ１名を置いております。

 

　　監査役及び監査役会の活動状況

　〇監査役会の開催頻度・個々の監査役の出席状況

　当事業年度において、監査役会は計16回開催し、各監査役は16回すべてに出席いたしました。

　〇監査役会の具体的な検討事項

　当事業年度において、監査役会における具体的な検討事項は以下の通りです。

・監査方針、監査計画、監査役の職務分担

・監査役会としての監査報告書の内容

・当社グループ各社取締役の職務執行が法令・定款に適合することを確保するための体制その他の内部統制シ

ステムの構築・運用状況

・取締役会付議案件に係る適法性、相当性等

・業務監査における当期重点監査事項

1.三井倉庫ホールディングスと各事業会社及びそれぞれの子会社における、新たに制定されたグループ理念

を踏まえグループ全体として最適かつ効率的な事業運営を可能とする態勢の構築及び運用状況の検証。

2.「中期経営計画2022」の初年度として、「グループ総合力結集によるトップライン成長」、「オペレー

ションの競争力強化」等の遂行により、今後の更なる成長を実現し得る態勢の構築及び運用状況の検証。

3.人材と働き方の多様性を活かす人事制度や安全で働き甲斐のある職場づくりにより、最重要の経営基盤で

ある人的資本の強化に資する態勢の構築及び運用状況の検証。

・会計監査人の監査の方法及び結果の相当性

・会計監査人の報酬の相当性

・会計監査人の評価

・株主総会に提出する会計監査人の選任及び解任並びに会計監査人を再任しないことに関する議案の内容

・コンプライアンス及びリスク管理の観点から重要と考えられる個別案件の状況及び対応の適法性、相当性等

・監査環境の整備に関する事項

　〇常勤及び非常勤監査役の活動状況

　当事業年度において、常勤及び非常勤の監査役は、リモート会議ツール等も活用しながら、取締役、内部監

査部門その他の従業員と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとともに、監査役会にお

いて決定した当事業年度の監査計画及び職務の分担等に従い、以下の活動を行いました。

・取締役会をはじめとする下記重要会議への出席による取締役及び従業員の職務の執行状況の聴取及び意見の

表明

取締役会（当事業年度16回）、役員連絡会議（同４回）、経営会議（同26回）、コンプライアンス委員会（同

４回）、リスク管理委員会（同４回）、情報セキュリティ委員会（同４回）、サステナビリティ委員会（同２

回）

・代表取締役との意見交換（当事業年度２回）による職務の執行状況の聴取及び意見の表明

・グループ事業会社３社の監査役兼任及びその他子会社の取締役等との随時の情報交換によるグループ各社の

業務等の状況の把握と意見の表明

・リスク管理部（リスク統括及び内部監査担当）との情報・意見交換会（当年度９回開催）

・取締役会議案書、経営会議議案書、社内稟議書等の重要な決裁書類等の閲覧
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・下記往査による業務及び財産の状況の調査

グループ事業会社１社の12部、５支店、その他の国内子会社13社、海外子会社８社

・会計監査人との下記をテーマとする協議・意見交換会（当事業年度９回開催）

年間監査計画、四半期レビュー結果報告、期末監査結果報告、監査上の主要な検討事項（KAM）、その他海外

子会社に対する監査の進捗状況や発見事項などに関する自由討議等

 

②　内部監査の状況

　リスク管理部（16名、うち内部監査専任６名）において、予め定められた手順あるいはルールどおりに業務処理

が行われているかを内部監査し、監査結果を社長、リスク管理管掌取締役、監査役会へ報告しております。また、

改善策の検討・実施、手順等の見直しなどを行い、これらの結果については法務総務部及び財務経理部等関係部、

監査役会並びに会計監査人に適宜情報を提供して内部統制の一層の強化に努めております。

　監査役は、会計監査人及び内部監査部門（リスク管理部）と定期的に会合し、監査計画、監査の実施状況に関し

て情報を交換し、監査の有効性を高めております。

　常勤監査役は、往査において内部統制システムの構築及び運用の状況を自ら監査するとともに、リスク管理部と

の定例協議において内部監査の結果及び発見事項等の報告を受け情報及び意見交換を行い、主要な内容について監

査役会において非常勤監査役と情報の共有を図っております。また、常勤及び非常勤監査役は、会計監査人との定

期的な協議を行い、会計監査人が実施した内部統制監査等の結果を聴取するなど情報及び意見交換を行っておりま

す。

 

③　会計監査の状況

　ａ．監査法人の名称

有限責任 あずさ監査法人

 

ｂ．継続監査期間

７年間

 

ｃ．業務を執行した公認会計士

　当社の会計監査業務を執行した公認会計士は、有限責任 あずさ監査法人の指定有限責任社員 業務執行社員吉田

幸司、大塚 敏弘、神山 卓樹の３名であります。

 

ｄ．監査業務に係る補助者の構成

　当社の会計監査業務に係る補助者は、公認会計士13名、その他28名であります。

 

ｅ．会計監査人の選定方針と理由

　監査役会は、会計監査人の選定にあたっては職務遂行能力、独立性、専門性、内部管理体制、監査報酬等の評価

項目を定め、これを会計監査人選定の方針とし、当該方針に基づき選定手続きを行った結果、有限責任あずさ監査

法人が優っていたことから同監査法人を選定いたしました。

　また、監査役会は会社法第340条第１項各号に定める事由のいずれかに該当し、かつ職務を適切に遂行すること

が困難と判断した場合は、会計監査人を解任いたします。これに該当はしないものの、会計監査人の監査品質、品

質管理、独立性、総合的能力等の具体的要素に基づき、会計監査を遂行するに不適当であると判断した場合には、

会計監査人の不再任に関する議案の内容を決定し、取締役会は当該決定に基づき、当該議案を株主総会に提出いた

します。

　なお、監査役会は、会計監査人の選任後、再任により７年を経過するごとに、コーポレート・ガバナンス強化の

観点から、会社法第338条第２項に定める「別段の決議」に関する議案の内容を決定するための手続きを実施する

こととしております。

当事業年度は、有限責任あずさ監査法人を会計監査人として選定してから7年目となることから、改めて、当社

が定める会計監査人選定の方針に基づき来期の会計監査人の選定手続きを実施した結果、有限責任あずさ監査法人

を再任することを決定しております。

 

ｆ．監査役及び監査役会による監査法人の評価

　監査役会は、毎期、会計監査人の監査品質、品質管理体制、監査の方針及び計画、監査実施状況、監査費用、コ

ミュニケーションの状況等の評価項目を設定し、これに即して会計監査人の評価を行っております。
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④　監査報酬の内容等

　ａ．監査公認会計士等に対する報酬

区分

前連結会計年度 当連結会計年度

監査証明業務に基づく
報酬（百万円）

非監査業務に基づく報
酬（百万円）

監査証明業務に基づく
報酬（百万円）

非監査業務に基づく報
酬（百万円）

提出会社 66 － 76 －

連結子会社 28 － 29 －

計 94 － 105 －

当連結会計年度において、上記以外に前連結会計年度の監査に係る追加報酬6百万円を支払っております。

 

　　ｂ．監査公認会計士等と同一のネットワーク（KPMGグループ）に属する組織に対する報酬（ａ．を除く）

区分

前連結会計年度 当連結会計年度

監査証明業務に基づく
報酬（百万円）

非監査業務に基づく報
酬（百万円）

監査証明業務に基づく
報酬（百万円）

非監査業務に基づく報
酬（百万円）

提出会社 － － － －

連結子会社 32 2 36 －

計 32 2 36 －

（前連結会計年度）

連結子会社における非監査業務の内容は、アドバイザリー業務であります。

 

　　ｃ．その他の重要な監査証明業務に基づく報酬の内容

　前連結会計年度(自　2021年４月１日　至　2022年３月31日)及び当連結会計年度(自　2022年４月１日　至　2023

年３月31日)において該当事項はありません。

 

ｄ．監査報酬の決定方針

　監査日数、作業内容等を監査人と協議の上、決定しております。

 

ｅ．監査役会が会計監査人の報酬等に同意した理由

　監査役会は、会計監査人から説明を受けた当事業年度の会計監査計画の監査日数や人員配置などの内容、報酬の

前提となる見積もりの算出根拠等を精査した結果相当であると認めたので、会計監査人の報酬等の額について同意

したものです。
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（４）【役員の報酬等】

①　役員の報酬等の額又はその算定方法の決定に関する方針に係る事項

当社は、取締役会において取締役の個人別の報酬等の内容にかかる決定方針を決議しております。当事業年度の個

人別の報酬等は、指名・報酬委員会で決定されており、取締役会はその内容が当該決定方針に従ったものであると判

断しております。

取締役の個人別の報酬等の内容にかかる決定方針の内容は次の通りです。

１．業績指標に連動しない金銭報酬の額またはその算定方法の決定について

当社における取締役の個人別の報酬等は、以下の方法にて算定いたします。常勤取締役の報酬額を基準数値とし

て定め、当該基準数値に対して役職等に応じた一定の係数を乗じて個人別の報酬の算定基礎となる役職基準額を算

定いたします。役職基準額は固定部分と変動部分から構成され、変動部分は業績連動評価部分と個別評価連動部分

から構成されております。役職基準額の固定部分が、業績指標に連動しない金銭報酬の額となります。

 

２．業績連動報酬等に係る業績指標の内容および当該業績連動報酬等の額または数の算定方法の決定について

金銭報酬の業績連動評価部分については、本業の業績向上を通じた企業価値増大の動機付けを図る理由から連結

営業利益を指標に定め、これに加え、投融資等の結果が反映される連結税金等調整前当期純利益を指標として用い

ております。これらの指標を基準に、当事業年度実績に対する当事業年度目標比、前事業年度実績比を役員報酬規

定に定めるテーブルに基づき評点化し、これを翌事業年度の業績連動評価部分に反映させております。個別評価連

動部分についても、各取締役の当事業年度職務実績に対する当事業年度目標比、前事業年度実績比を評点化し、こ

れを翌事業年度の個別評価部分に反映させております。なお、社外取締役については変動部分を採用せず、役職基

準額がそのまま個人別の報酬額となります。
 

 
３．非金銭報酬等の内容および当該非金銭報酬等の額もしくは数またはその算定方法の決定について

当社の株価変動のメリットとリスクを株主の皆様と共有し、株価上昇及び企業価値向上への貢献意欲を従来以上

に高めることを目的として、役職基準額の10％にあたる金銭報酬債権の払込みに基づく譲渡制限付株式を非金銭

報酬として支給する設計としております。

４．業績指標に連動しない金銭報酬の額、業績連動報酬等の額、非金銭報酬等の額の取締役の個人別の報酬等の額

に対する割合の決定について

固定部分：変動部分＝7：3を基本としております。変動部分の変動により、理論上、最小値で役職基準額の70％

（7：0）となり最大値で役職基準額の130％（7：6）となるよう制度設計しております。このほか、非金銭報酬

である譲渡制限付株式への払込みを条件として、役職基準額の10％にあたる金銭報酬債権を支給する設計として

おります。

５．取締役に対し報酬等を与える時期または条件の決定について

各取締役の金銭報酬は、その任期中、固定部分と変動部分を合算した金額を定額で毎月支払うこととしておりま

す。各取締役の非金銭報酬は、当社の定める株式報酬額の総額を一定の時期に支給することとしております。
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６．取締役の個人別の報酬等の内容についての決定の全部または一部を取締役その他の第三者に委任することとす

る場合について

ア．委任を受けるものの氏名又は当該株式会社における地位及び担当

　当社取締役会は、取締役の個人別の報酬等の内容について、その決定を指名・報酬委員会に一任しており

ます。指名・報酬委員会の組織・構成・概要は以下のとおりです。

組織名：指名・報酬委員会

委員：社外取締役４名、社長

委員長：委員の互選により社外取締役が就任

イ．委任する権限の内容

（ア）役職ごとの報酬の基準額の決定

（イ）取締役の個人別の報酬額の決定

（ウ）取締役の個人別の報酬等に係る制度設計、算定方式に関する社長の諮問に対する答申

ウ．委任を受けたものにより委任された権限が適切に行使されるようにするための措置

　指名・報酬委員会の決議方法として、社長が上程した議案に対して委員で十分審議討論を尽くし、その

後、委員の過半数の賛成により決議するものとしており、可否同数の場合には社外取締役である委員長の決

定によるものとしております。

 

７．取締役の個人別の報酬等の内容についての決定の方法について

取締役の個人別の報酬等は、決定プロセスの客観性、透明性を確保する観点から取締役会の決議により指名・報

酬委員会にその決定を一任しております。指名・報酬委員会は、役職基準額のベースとなる基準数値を、従業員給

与、報酬の前年実績、世間水準等を総合的に勘案して決定いたします。その後、代表取締役社長から別途上程され

る報酬額案を審議し、報酬額の決定をいたします。

 

８．取締役の個人別の報酬等の内容についての決定に関する重要な事項

当社は、役員の業績に対するコミットメントを通じ、企業価値の増大を図ることを目的として、役員の報酬等の

額又はその算定方法の決定に関する方針を役員報酬規定に定めております。また、取締役会は、業績不振の長期

化、業績の急落等があるときは、取締役の報酬の一部を減額することができ、その際には社長から指名・報酬委員

会に諮問し答申を得ることとしております。
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②　役員区分ごとの報酬等の総額、報酬等の種類別の総額及び対象となる役員の員数

役員区分
報酬等の総額
（百万円）

報酬等の種類別の総額（百万円） 対象となる
役員の員数
（人）固定部分 変動部分 非金銭報酬

取締役

（社外取締役を除く。）
356 210 123 21 8

監査役

（社外監査役を除く。）
63 63 － － 2

社外役員 47 47 － － 5

（注）1.対象となる役員の員数は延べ人数となります。

2.当事業年度における業績連動報酬に係る指標の実績及びこれに対する目標並びに前年度実績は以下の通りとなり

ます。

業績指標
実績

（2022年3月期）

目標

（2022年3月期）

前年度実績

（2021年3月期）

営業利益（連結） 25,939百万円 13,169百万円 17,661百万円

税金等調整前

当期純利益（連結）
25,553百万円 12,476百万円 19,040百万円

 

3.取締役の金銭報酬の額は、2006年6月29日開催の定時株主総会において月額40百万円以内と決議しております

（使用人兼務取締役の使用人分給与は含まない）。当該株主総会終結時点の取締役の員数は、10名（うち、社外

取締役は１名）です。

4.監査役の金銭報酬の額は、2016年6月24日開催の定時株主総会において月額8百万円以内と決議しております。当

該株主総会終結時点の監査役の員数は、５名（うち社外監査役３名）です。

5.譲渡制限付株式報酬（非金銭報酬）については、2022年６月23日開催の定時株主総会において年額48百万円以内

（但し、上記3.とは別枠として設定）、各事業年度において割り当てる譲渡制限付株式の総数の上限を120,000

株と決議しております。当該株主総会終結時点の取締役（社外取締役を除く）の員数は、６名です。なお、当社

は、取締役が、譲渡制限期間の開始日以降、最初に到来する定時株主総会の開催日まで継続して、当社又は当社

子会社の取締役又は執行役員のいずれかの地位にあったことを条件として、譲渡制限付株式の全部につき、譲渡

制限期間が満了した時点（ただし、取締役が当社及び当社子会社の取締役及び執行役員のいずれの地位からも任

期満了若しくは定年その他取締役会が正当と認める理由により退任若しくは退職した場合又は死亡により退任若

しくは退職した場合は当該退任若しくは退職の直後の時点）をもって譲渡制限を解除いたします。また、当社

は、取締役が、譲渡制限期間の開始日以降、最初に到来する定時株主総会の開催日の前日までに当社及び当社子

会社の取締役及び執行役員のいずれの地位からも退任又は退職した場合には、取締役会が正当と認める理由があ

る場合を除き、支給された譲渡制限付株式を当然に無償で取得いたします。

6.非金銭報酬の額は、譲渡制限付株式報酬として当事業年度に費用計上した額となります。当該株式報酬の交付に

ついては2022年６月23日開催の取締役会において株式報酬としての新株式発行を決議したことによるものであ

り、2022年７月20日に社外を除く取締役６名に対し計10,500株を交付しております。

7.取締役会は、指名・報酬委員会に対し各取締役の個人別の報酬等の決定を一任しております。一任した理由は、

決定プロセスの客観性、透明性を確保するためには指名・報酬委員会が適していると判断したためであります。

なお、指名・報酬委員会は、社外取締役 中野泰三郎（委員長）、社外取締役 平井孝志、社外取締役 菊地麻緒

子、社外取締役 月岡隆、代表取締役社長 古賀博文の５名で構成されております。

8.監査役の報酬は固定報酬であり、各監査役の報酬は監査役の協議により決定いたします。

 

③　報酬等の総額が１億円以上である者の報酬等の総額等

 

氏名
報酬等の総額
（百万円）

役員区分 会社区分
報酬等の種類別の額（百万円）

固定部分 変動部分 非金銭報酬

古賀 博文 101 取締役 提出会社 63 31 6
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（５）【株式の保有状況】

①　投資株式の区分の基準及び考え方

　当社は保有目的が純投資目的である投資株式と純投資目的以外の目的である投資株式の区分について、純投資目的

株式には、専ら株式価値の変動による差益又は配当金の収受を目的として保有する株式を区分し、純投資目的以外の

株式には、中長期的な企業価値向上に有益と認められると判断し保有する株式を区分しております。なお、当社は純

投資目的の株式は保有していません。

 

②　保有目的が純投資目的以外の目的である投資株式

ａ．保有方針及び保有の合理性を検証する方法並びに個別銘柄の保有の適否に関する取締役会等における検証の内容

　当社は、当社グループの事業戦略や取引先との事業関係を総合的に勘案し、中長期的な企業価値の向上に有益と認

められる場合に、経営戦略の一環として株式を保有いたします。事業環境の変化等により保有意義が薄れた株式につ

いては、縮減する方針であります。

　保有株式に関する保有の妥当性については、取引関係強化等の定性的な観点からの保有意義並びに減損の兆候の確

認、投下資本に対して配当及び取引関係から生じる収益を合算した総利回りと当社の資本コストとの比較といった定

量的な観点からの保有意義を、個別銘柄毎の検証を通じて総合的に判断し、その内容を取締役会に報告しておりま

す。

　取締役会は、年１回上記報告内容に基いて定性的、定量的な観点から保有意義を検証し、その結果を踏まえ、継続

保有の妥当性或いは縮減の必要性について検討しております。

 

ｂ．銘柄数及び貸借対照表計上額

 
銘柄数
（銘柄）

貸借対照表計上額の
合計額（百万円）

非上場株式 53 828

非上場株式以外の株式 23 7,393

 

（当事業年度において株式数が増加した銘柄）

 
銘柄数
（銘柄）

株式数の増加に係る取得
価額の合計額（百万円）

株式数の増加の理由

非上場株式 － － －

非上場株式以外の株式 1 0

株式の保有を通じた取引関係強化により、当社

企業価値の向上が見込まれると判断したことか

ら取得いたしました。

 

（当事業年度において株式数が減少した銘柄）

 
銘柄数
（銘柄）

株式数の減少に係る売却
価額の合計額（百万円）

非上場株式 － －

非上場株式以外の株式 － －
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ｃ．特定投資株式及びみなし保有株式の銘柄ごとの株式数、貸借対照表計上額等に関する情報

　特定投資株式

銘柄

当事業年度 前事業年度

保有目的、業務提携等の概要、
定量的な保有効果

及び株式数が増加した理由

当社の株式の
保有の有無

株式数
（株）

株式数
（株）

貸借対照表
計上額

（百万円）

貸借対照表
計上額

（百万円）

㈱いよぎん

ホールディン

グス

1,088,768 1,088,768 当社は同社株式を金融取引及び物流セグメントの倉庫保管・荷

役業務における書類保管取引関係の強化、円滑化を目的として

保有しております。

無
818 653

㈱三井住友

フィナンシャ

ルグループ

123,973 123,973 当社は同社株式を金融取引及び物流セグメントの倉庫保管・荷

役業務における書類保管取引関係の強化、円滑化を目的として

保有しております。

無
656 484

三井化学㈱
187,669 187,669 当社は同社株式を物流セグメントの書類保管を含む倉庫保管・

荷役業務、航空貨物輸送業務における取引関係の強化、円滑化

を目的として保有しております。

有
639 579

東レ㈱
807,000 807,000 当社は同社株式を物流セグメントの書類保管を含む倉庫保管・

荷役業務における取引関係の強化、円滑化を目的として保有し

ております。

有
610 515

三機工業㈱
401,100 401,100 当社は同社株式を物流セグメントの書類保管を含む倉庫保管・

荷役業務における取引関係の強化、円滑化を目的として保有し

ております。

有
587 560

名港海運㈱
473,700 473,700 当社は同社株式を物流セグメントの港湾作業・運送業務におけ

る取引関係の強化、円滑化を目的として保有しております。
有

560 544

三井住友トラ

スト・ホール

ディングス㈱

122,807 122,807 当社は同社株式を金融取引及び物流セグメントの倉庫保管・荷

役業務における書類保管取引関係の強化、円滑化を目的として

保有しております。

無
557 491

MS&ADインシュ

アランスグ

ループホール

ディングス㈱

129,415 129,415 当社は同社株式を金融取引及び物流セグメントの書類保管を含

む倉庫保管・荷役業務における取引関係の強化、円滑化を目的

として保有しております。

無

531 514

三洋貿易㈱
423,730 423,730 当社は同社株式を物流セグメントの倉庫保管・荷役業務におけ

る取引関係の強化、円滑化を目的として保有しております。
有

513 418

安田倉庫㈱
450,000 450,000 当社は同社株式を物流セグメントの港湾作業・運送業務におけ

る取引関係の強化、円滑化を目的として保有しております。
有

466 436

㈱ニップン

165,500 165,500

当社は同社株式を物流セグメントの倉庫保管・荷役業務におけ

る取引関係の強化、円滑化を目的として保有しております。
有

274 275

アイエック

ス・ナレッジ

㈱

200,000 200,000
当社は同社株式を物流セグメントの書類保管を含む倉庫保管・

荷役業務における取引関係の強化、円滑化を目的として保有し

ております。また、不動産セグメントの入居テナントとして取

引関係の強化、円滑化を目的として保有しております。

有

189 142

㈱三菱UFJフィ

ナンシャル・

グループ

208,000 208,000 当社は同社株式を金融取引における取引関係の円滑化を目的と

して保有しております。
無

176 158
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銘柄

当事業年度 前事業年度

保有目的、業務提携等の概要、
定量的な保有効果

及び株式数が増加した理由

当社の株式の
保有の有無

株式数
（株）

株式数
（株）

貸借対照表
計上額

（百万円）

貸借対照表
計上額

（百万円）

㈱日本製鋼所
44,500 44,500 当社は同社株式を物流セグメントの港湾作業・運送業務におけ

る取引関係の強化、円滑化を目的として保有しております。
有

110 169

㈱ふくおか

フィナンシャ

ルグループ

42,000 42,000 当社は同社株式を金融取引及び物流セグメントの書類保管を含

む倉庫保管・荷役業務における取引関係の強化、円滑化を目的

として保有しております。

無
107 99

キーコーヒー

㈱

52,478 52,420
当社は同社株式を物流セグメントの倉庫保管・荷役業務におけ

る取引関係の強化、円滑化を目的として保有しております。

なお、当社は同社持株会に加入しており、当事業年度において

58株を取得いたしました。

無

106 105

㈱あいちフィ

ナンシャルグ

ループ

47,952 14,400

当社は同社株式を金融取引における取引関係の円滑化を目的と

して保有しております。

なお、当社は前事業年度末において㈱愛知銀行の株式14,400株

を保有しておりましたが、2022年10月3日に完全親会社である

㈱あいちフィナンシャルグループに株式移転し、株主の保有す

る株式1株に対して3.33株を割り当てられたことから、同社保

有株式数が47,952株となっております。

無

103 65

上新電機㈱
50,000 50,000 当社は同社株式を物流セグメントのサードパーティロジスティ

クス（３PL）業務における取引関係の強化、円滑化を目的とし

て保有しております。

有
97 96

DM三井製糖

ホールディン

グス㈱

46,600 46,600 当社は同社株式を物流セグメントの書類保管を含む倉庫保管・

荷役業務における取引関係の強化、円滑化を目的として保有し

ております。

無
94 89

㈱千葉銀行

97,000 97,000
当社は同社株式を金融取引における取引関係の円滑化を目的と

して保有しております。
有

82 70

㈱ラクト・

ジャパン

20,000 20,000

当社は同社株式を物流セグメントの倉庫保管・荷役業務におけ

る取引関係の強化、円滑化を目的として保有しております。
無

40 41

㈱南都銀行
16,200 16,200 当社は同社株式を金融取引における取引関係の円滑化を目的と

して保有しております。
有

37 32

㈱池田泉州

ホールディン

グス

123,950 123,950 当社は同社株式を金融取引における取引関係の円滑化を目的と

して保有しております。
無

28 21

（注）定量的な保有効果については営業上の守秘事項との判断から記載いたしませんが、「②a.保有方針及び保有の合理

性を検証する方法並びに個別銘柄の保有の適否に関する取締役会等における検証の内容」に記載されている定量的

な保有効果の検証方法によって確認しております。一部の基準に満たない銘柄については保有目的、取引状況等を

勘案し、今後、継続保有または縮減について検討してまいります。
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　みなし保有株式

銘柄

当事業年度 前事業年度

保有目的、業務提携等の概要、
定量的な保有効果

及び株式数が増加した理由

当社の株式の
保有の有無

株式数
（株）

株式数
（株）

貸借対照表
計上額

（百万円）

貸借対照表
計上額

（百万円）

MS&ADインシュ

アランスグ

ループホール

ディングス㈱

744,000 744,000
当社方針により退職給付資産として当該株式を信託財産に拠出

することとしたことから、議決権行使に関する指図権限を保有

しております。退職給付信託として保有する株式における保有

の妥当性の検証は、配当の状況等を踏まえて実施しておりま

す。

無

3,054 2,959

三井不動産㈱

425,400 425,400
当社方針により退職給付資産として当該株式を信託財産に拠出

することとしたことから、議決権行使に関する指図権限を保有

しております。退職給付信託として保有する株式における保有

の妥当性の検証は、配当の状況等を踏まえて実施しておりま

す。

有

1,056 1,114

㈱三井住友

フィナンシャ

ルグループ

63,200 63,200
当社方針により退職給付資産として当該株式を信託財産に拠出

することとしたことから、議決権行使に関する指図権限を保有

しております。退職給付信託として保有する株式における保有

の妥当性の検証は、配当の状況等を踏まえて実施しておりま

す。

無

334 246

（注）貸借対照表計上額の上位銘柄を選定する段階で、特定投資株式とみなし保有株式を合算しておりません。
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第５【経理の状況】

１　連結財務諸表及び財務諸表の作成方法について
(1) 当社の連結財務諸表は、「連結財務諸表の用語、様式及び作成方法に関する規則」(昭和51年大蔵省令第28号)に

基づいて作成しております。

 

(2) 当社の財務諸表は、「財務諸表等の用語、様式及び作成方法に関する規則」(昭和38年大蔵省令第59号。以下

「財務諸表等規則」という。)に基づいて作成しております。

　また、当社は、特例財務諸表提出会社に該当し、財務諸表等規則第127条の規定により財務諸表を作成しており

ます。

 

２　監査証明について
　当社は、金融商品取引法第193条の２第１項の規定に基づき、連結会計年度(2022年４月１日から2023年３月31日ま

で)の連結財務諸表及び事業年度(2022年４月１日から2023年３月31日まで)の財務諸表について、有限責任 あずさ監

査法人による監査を受けております。

 

３　連結財務諸表等の適正性を確保するための特段の取組みについて
　当社は、連結財務諸表等の適正性を確保するための特段の取組みを行っております。具体的には、会計基準等の内

容を適切に把握し、会計基準等の変更について的確に対応できる体制を整備するため、公益財団法人財務会計基準機

構へ加入しており、財務会計基準機構の行う研修に参加しております。
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１【連結財務諸表等】

（１）【連結財務諸表】

①【連結貸借対照表】

  (単位：百万円)

 
前連結会計年度
(2022年３月31日)

当連結会計年度
(2023年３月31日)

資産の部   

流動資産   

現金及び預金 23,109 34,480

受取手形、営業未収金及び契約資産 ※７ 41,155 ※７ 32,291

棚卸資産 2,045 1,999

その他 11,112 7,796

貸倒引当金 △67 △52

流動資産合計 77,354 76,515

固定資産   

有形固定資産   

建物及び構築物 214,242 217,751

減価償却累計額 ※６ △140,632 ※６ △146,289

建物及び構築物（純額） ※２ 73,609 ※２ 71,462

機械装置及び運搬具 27,524 29,886

減価償却累計額 ※６ △21,803 ※６ △23,182

機械装置及び運搬具（純額） 5,721 6,704

土地 ※２ 56,496 ※２ 56,724

建設仮勘定 43 75

その他 15,276 16,502

減価償却累計額 ※６ △11,653 ※６ △12,738

その他（純額） 3,623 3,763

有形固定資産合計 139,493 138,730

無形固定資産   

のれん 1,917 1,670

その他 6,783 8,851

無形固定資産合計 8,700 10,521

投資その他の資産   

投資有価証券 ※１ 9,883 ※１ 11,068

長期貸付金 331 169

繰延税金資産 4,818 4,580

退職給付に係る資産 5,329 4,034

その他 ※１ 12,988 ※１ 13,667

貸倒引当金 △603 △609

投資その他の資産合計 32,748 32,911

固定資産合計 180,942 182,163

資産合計 258,297 258,679
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  (単位：百万円)

 
前連結会計年度
(2022年３月31日)

当連結会計年度
(2023年３月31日)

負債の部   

流動負債   

支払手形及び営業未払金 22,604 16,893

短期借入金 ※２ 2,049 ※２ 706

１年内返済予定の長期借入金 ※２ 9,630 ※２ 8,461

リース債務 1,223 1,703

未払法人税等 4,631 2,696

賞与引当金 3,863 3,884

その他 21,440 19,881

流動負債合計 65,441 54,227

固定負債   

社債 25,000 25,000

長期借入金 ※２ 57,317 ※２ 50,900

リース債務 4,174 5,848

繰延税金負債 4,780 5,668

退職給付に係る負債 6,562 6,467

その他 ※８ 6,388 ※８ 6,488

固定負債合計 104,224 100,373

負債合計 169,666 154,601

純資産の部   

株主資本   

資本金 11,100 11,156

資本剰余金 5,548 5,603

利益剰余金 52,752 64,244

自己株式 △103 △103

株主資本合計 69,298 80,900

その他の包括利益累計額   

その他有価証券評価差額金 3,568 4,295

繰延ヘッジ損益 2 △0

為替換算調整勘定 4,665 6,560

退職給付に係る調整累計額 1,924 1,528

その他の包括利益累計額合計 10,159 12,385

非支配株主持分 9,172 10,792

純資産合計 88,631 104,078

負債純資産合計 258,297 258,679
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②【連結損益計算書及び連結包括利益計算書】

【連結損益計算書】

  (単位：百万円)

 
前連結会計年度

(自　2021年４月１日
　至　2022年３月31日)

当連結会計年度
(自　2022年４月１日
　至　2023年３月31日)

営業収益   

倉庫保管料 35,037 38,005

倉庫荷役料 31,603 33,510

港湾作業料 17,019 17,736

運送収入 164,367 156,156

不動産収入 8,808 8,813

その他 44,185 46,614

営業収益合計 301,022 300,836

営業原価   

作業直接費 155,892 148,292

賃借料 19,794 20,234

減価償却費 7,449 8,004

租税公課 2,274 2,259

給料及び手当 34,142 34,954

賞与引当金繰入額 2,019 2,254

退職給付費用 804 873

その他 34,365 39,269

営業原価合計 256,743 256,142

営業総利益 44,278 44,694

販売費及び一般管理費   

報酬及び給料手当 5,655 6,161

賞与引当金繰入額 2,135 2,326

退職給付費用 833 241

減価償却費 1,271 1,494

のれん償却額 720 302

租税公課 660 615

貸倒引当金繰入額 7 3

その他 7,055 7,586

販売費及び一般管理費合計 18,338 18,732

営業利益 25,939 25,961

営業外収益   

受取利息 127 292

受取配当金 305 349

為替差益 － 294

持分法による投資利益 271 366

その他 611 704

営業外収益合計 1,316 2,007

営業外費用   

支払利息 859 871

支払手数料 56 73

為替差損 263 －

固定資産除却損 135 80

その他 388 410

営業外費用合計 1,702 1,436

経常利益 25,553 26,533
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  (単位：百万円)

 
前連結会計年度

(自　2021年４月１日
　至　2022年３月31日)

当連結会計年度
(自　2022年４月１日
　至　2023年３月31日)

特別利益   

退職給付信託返還益 － 496

特別利益合計 － 496

税金等調整前当期純利益 25,553 27,029

法人税、住民税及び事業税 7,921 7,379

法人税等調整額 △484 930

法人税等合計 7,437 8,310

当期純利益 18,115 18,719

非支配株主に帰属する当期純利益 3,611 3,102

親会社株主に帰属する当期純利益 14,503 15,617
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【連結包括利益計算書】

  （単位：百万円）

 
前連結会計年度

(自　2021年４月１日
　至　2022年３月31日)

当連結会計年度
(自　2022年４月１日
　至　2023年３月31日)

当期純利益 18,115 18,719

その他の包括利益   

その他有価証券評価差額金 △284 727

繰延ヘッジ損益 2 △2

為替換算調整勘定 3,454 2,178

退職給付に係る調整額 564 △369

持分法適用会社に対する持分相当額 614 68

その他の包括利益合計 ※ 4,351 ※ 2,602

包括利益 22,467 21,321

（内訳）   

親会社株主に係る包括利益 18,410 17,842

非支配株主に係る包括利益 4,057 3,479
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③【連結株主資本等変動計算書】

前連結会計年度（自　2021年４月１日　至　2022年３月31日）

    (単位：百万円)

 株主資本

 資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 11,100 5,548 39,898 △103 56,444

会計方針の変更による累積
的影響額   △35  △35

会計方針の変更を反映した当
期首残高

11,100 5,548 39,863 △103 56,408

当期変動額      

新株の発行 － －   －

剰余金の配当   △1,614  △1,614

親会社株主に帰属する当期
純利益   14,503  14,503

自己株式の取得    △0 △0

非支配株主との取引に係る
親会社の持分変動  －   －

株主資本以外の項目の当期
変動額（純額）

     

当期変動額合計 － － 12,889 △0 12,889

当期末残高 11,100 5,548 52,752 △103 69,298

 

        

 その他の包括利益累計額
非支配株主持

分
純資産合計

 
その他有価証券
評価差額金

繰延ヘッジ
損益

為替換算調整
勘定

退職給付に係る
調整累計額

その他の包括利益
累計額合計

当期首残高 3,852 0 1,036 1,364 6,253 5,831 68,529

会計方針の変更による累積
的影響額       △35

会計方針の変更を反映した当
期首残高

3,852 0 1,036 1,364 6,253 5,831 68,493

当期変動額        

新株の発行       －

剰余金の配当       △1,614

親会社株主に帰属する当期
純利益       14,503

自己株式の取得       △0

非支配株主との取引に係る
親会社の持分変動       －

株主資本以外の項目の当期
変動額（純額）

△284 2 3,628 560 3,906 3,341 7,247

当期変動額合計 △284 2 3,628 560 3,906 3,341 20,137

当期末残高 3,568 2 4,665 1,924 10,159 9,172 88,631
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当連結会計年度（自　2022年４月１日　至　2023年３月31日）

    (単位：百万円)

 株主資本

 資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 11,100 5,548 52,752 △103 69,298

会計方針の変更による累積
的影響額   －  －

会計方針の変更を反映した当
期首残高

11,100 5,548 52,752 △103 69,298

当期変動額      

新株の発行 55 55   110

剰余金の配当   △4,125  △4,125

親会社株主に帰属する当期
純利益   15,617  15,617

自己株式の取得    △0 △0

非支配株主との取引に係る
親会社の持分変動  －   －

株主資本以外の項目の当期
変動額（純額）

     

当期変動額合計 55 55 11,491 △0 11,602

当期末残高 11,156 5,603 64,244 △103 80,900

 

        

 その他の包括利益累計額
非支配株主持

分
純資産合計

 
その他有価証券
評価差額金

繰延ヘッジ
損益

為替換算調整
勘定

退職給付に係る
調整累計額

その他の包括利益
累計額合計

当期首残高 3,568 2 4,665 1,924 10,159 9,172 88,631

会計方針の変更による累積
的影響額       －

会計方針の変更を反映した当
期首残高

3,568 2 4,665 1,924 10,159 9,172 88,631

当期変動額        

新株の発行       110

剰余金の配当       △4,125

親会社株主に帰属する当期
純利益       15,617

自己株式の取得       △0

非支配株主との取引に係る
親会社の持分変動       －

株主資本以外の項目の当期
変動額（純額）

727 △2 1,895 △395 2,225 1,619 3,845

当期変動額合計 727 △2 1,895 △395 2,225 1,619 15,447

当期末残高 4,295 △0 6,560 1,528 12,385 10,792 104,078
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④【連結キャッシュ・フロー計算書】

  (単位：百万円)

 
前連結会計年度

(自　2021年４月１日
　至　2022年３月31日)

当連結会計年度
(自　2022年４月１日
　至　2023年３月31日)

営業活動によるキャッシュ・フロー   

税金等調整前当期純利益 25,553 27,029

減価償却費 8,721 9,498

のれん償却額 720 302

退職給付信託返還益 － △496

貸倒引当金の増減額（△は減少） 43 △31

賞与引当金の増減額（△は減少） 363 2

退職給付に係る負債の増減額（△は減少） △90 △120

受取利息及び受取配当金 △433 △642

支払利息 859 871

持分法による投資損益（△は益） △271 △366

有形固定資産売却損益（△は益） △20 △119

固定資産除却損 135 80

投資有価証券売却損益（△は益） △32 －

売上債権の増減額（△は増加） △7,835 9,854

仕入債務の増減額（△は減少） 3,743 △6,156

その他 2,742 325

小計 34,198 40,030

利息及び配当金の受取額 621 914

利息の支払額 △854 △871

法人税等の支払額 △10,842 △7,733

営業活動によるキャッシュ・フロー 23,123 32,340

投資活動によるキャッシュ・フロー   

有形固定資産の取得による支出 △5,411 △2,508

有形固定資産の売却による収入 72 181

無形固定資産の取得による支出 △1,850 △3,237

無形固定資産の売却による収入 3 2

投資有価証券の取得による支出 △122 △22

投資有価証券の売却による収入 47 －

貸付けによる支出 △26 △13

貸付金の回収による収入 21 41

定期預金の預入による支出 △1 △771

定期預金の払戻による収入 217 1

投資活動によるキャッシュ・フロー △7,049 △6,326
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  (単位：百万円)

 
前連結会計年度

(自　2021年４月１日
　至　2022年３月31日)

当連結会計年度
(自　2022年４月１日
　至　2023年３月31日)

財務活動によるキャッシュ・フロー   

短期借入れによる収入 116,023 85,857

短期借入金の返済による支出 △120,500 △87,422

長期借入れによる収入 3,501 1,997

長期借入金の返済による支出 △13,095 △9,708

配当金の支払額 △1,614 △4,125

非支配株主への配当金の支払額 △767 △2,111

その他 △765 △541

財務活動によるキャッシュ・フロー △17,218 △16,053

現金及び現金同等物に係る換算差額 1,249 634

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 104 10,594

現金及び現金同等物の期首残高 22,718 22,822

現金及び現金同等物の期末残高 ※ 22,822 ※ 33,417
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【注記事項】

（連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項）

１.連結の範囲に関する事項

(1) 連結子会社の数　76社

主要な連結子会社名　「第１企業の概況　３事業の内容」に記載しております。

　藤松運輸倉庫㈱は、丸協運輸㈱（大阪）に吸収合併されたため、当連結会計年度より連結の範囲から除

外しております。

　Mitsui-Soko(Europe)s.r.o.は、PST CLC, a.s.に吸収合併されたため、当連結会計年度より連結の範囲

から除外しております。上記の吸収合併に伴い、PST CLC,a.s.は会社名称をPST CLC Mitsui-Soko,a.s.へ

変更しております。

　三井倉庫NEA㈱は、会社清算に伴い当連結会計年度より連結の範囲から除外しております。

　Mitsui-Soko Southeast Asia Pte.Ltd.は、会社清算に伴い当連結会計年度より連結の範囲から除外して

おります。

　南通新輪国際物流有限公司は、新規設立に伴い当連結会計年度より連結の範囲に含めております。

 

(2) 主要な非連結子会社の名称等

フクミツ商事(有)

　非連結子会社は小規模であり、合計の総資産、営業収益、当期純損益（持分に見合う額）及び利益剰余

金（持分に見合う額）等は、いずれも連結財務諸表に重要な影響を及ぼしていないため連結の範囲から除

外しております。

 

２.持分法の適用に関する事項

(1) 持分法を適用した関連会社の数　6社

主要な持分法適用関連会社名　「第１企業の概況　３事業の内容」に記載しております。

 

(2) 持分法を適用していない非連結子会社（フクミツ商事(有)）及び関連会社（アメリカンターミナルサービ

ス(株) 他２社）は、それぞれ当期純損益（持分に見合う額）及び利益剰余金（持分に見合う額）等から見

て、持分法の対象から除いても連結財務諸表に及ぼす影響が軽微であり、かつ全体としても重要性がない

ため、持分法の適用範囲から除外しております。

 

３.連結子会社の事業年度等に関する事項

　連結子会社のうち30社については、決算日が連結決算日と又は決算期間が連結決算期間と異なるため、連

結決算日現在で本決算に準じた仮決算を行った財務諸表を基礎としております。その他の連結子会社の決算

日は、連結会計年度の末日と一致しております。
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４.会計方針に関する事項

(1) 重要な資産の評価基準及び評価方法

①　有価証券

その他有価証券

1)市場価格のない株式等 …… 時価法(評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動

　以外のもの　　　　　　　　平均法により算定)

2)市場価格のない株式等 …… 移動平均法による原価法

②　デリバティブ 　　…… 時価法

③　棚卸資産 　　　　…… 移動平均法による原価法（収益性の低下による簿価切り下げの方法）

(2) 重要な減価償却資産の減価償却の方法

①　有形固定資産（リース資産を除く）

定率法によっております。ただし、1998年４月１日以降取得した建物(建物附属設備は除く)、2016年４

月１日以降に取得した建物附属設備及び構築物、並びに在外連結子会社については定額法によっており

ます。

なお、主な耐用年数は次のとおりであります。

建物及び構築物 ３～50年

機械装置及び運搬具 ２～15年

②　無形固定資産（リース資産を除く）

定額法によっております。ただし、ソフトウエア(自社利用分)については、社内における利用可能期間

(５年)に基づく定額法によっております。

③　リース資産

所有権移転ファイナンス・リース取引に係るリース資産

自己所有の固定資産に適用する減価償却方法と同一の方法を採用しております。

所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産

リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法を採用しております。

(3) 重要な繰延資産の処理方法

社債発行費

支出時に全額費用として処理しております。

(4) 重要な引当金の計上基準

①　貸倒引当金

債権の貸倒による損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債

権については個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております。

②　賞与引当金

従業員の賞与支給に充てるため、将来の支給見込額のうち当連結会計年度に負担すべき額を計上してお

ります。

(5) 退職給付に係る会計処理の方法

従業員の退職給付に備えるため、当連結会計年度末における退職給付債務及び年金資産の見込額に基づき、

当連結会計年度末において発生していると認められる額を計上しております。

①　退職給付見込額の期間帰属方法

退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会計年度末までの期間に帰属させる方法につい

ては、給付算定式基準によっております。

②　数理計算上の差異及び過去勤務費用の費用処理方法

数理計算上の差異については、各連結会計年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間年数(３～

15年)による定額法により按分した額をそれぞれ発生の翌連結会計年度から費用処理しております。

過去勤務費用については、その発生時における従業員の平均残存勤務期間年数(11年)による定額法によ

り費用処理しております。
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(6) 重要な収益及び費用の計上基準

当社グループは、以下の５ステップアプローチに基づき、収益を認識しております。

　ステップ１：顧客との契約を識別する。

　ステップ２：契約における履行義務を識別する。

　ステップ３：取引価格を算定する。

　ステップ４：取引価格を契約における別個の履行義務へ配分する。

　ステップ５：履行義務を充足した時点で(又は充足するにつれて)収益を認識する。

当社グループは、倉庫保管・荷役、港湾作業、国内運送及び国際輸送等の総合的な物流サービスを提供す

るとともに、ビル賃貸業を中心とする不動産賃貸サービスを提供しております。顧客との契約に当たって

は、契約が備えるべき特性の存在及び経済的実質が契約へ反映されている事を認識すると共に、当該契約

の下で顧客へ移転する事を約束した財又はサービスの識別を行い、個別に会計処理される履行義務を識別

しております。

取引価格の算定においては、顧客へ約束した財又はサービスの移転と交換に企業が権利を得ると見込んで

いる対価の金額で測定しております。なお、顧客との契約には重要な金融要素は含まれておりません。

当社グループでは取引価格を各履行義務へ配分する必要のある契約については、各履行義務を構成する財

又はサービスを独立販売価格の比率で配分し収益の認識を行っております。

収益の認識は、履行義務が要件を満たす場合に限り、その基礎となる財又はサービスの支配を一時点又は

一定期間にわたり認識しております。

(7) 重要な外貨建資産又は負債の本邦通貨への換算基準

外貨建金銭債権債務は、連結決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益として処理して

おります。なお、在外子会社等の資産及び負債は、連結決算日の直物為替相場により円貨に換算し、収益

及び費用は期中平均相場により円貨に換算し、換算差額は純資産の部における為替換算調整勘定及び非支

配株主持分に含めて計上しております。

(8) のれんの償却方法及び償却期間

のれんは、20年以内のその効果の及ぶ期間にわたって均等償却しております。

(9) 連結キャッシュ・フロー計算書における資金の範囲

手許預金、要求払預金及び取得日から３ヶ月以内に満期日の到来する流動性が高く、容易に換金可能であ

り、かつ、価値の変動について僅少なリスクしか負わない短期的な投資からなっております。

(10) ヘッジ会計の処理方法

原則として繰延ヘッジ処理によっております。なお特例処理の要件を満たしている金利スワップについて

は特例処理によっております。

(11) 有価証券の減損計上の方法

市場価格のない株式等以外のものについては期末の株価が取得価額より30％以上下落した場合に、市場価

格のない株式等については当該会社の実質価額が50％以上下落し、かつ回復可能性が見込めない場合に減

損処理しております。
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（重要な会計上の見積り）

（固定資産の減損）

当連結会計年度の連結貸借対照表において、有形固定資産138,730百万円（前連結会計年度139,493百万円）及び無

形固定資産10,521百万円（前連結会計年度8,700百万円）を計上しております。

当社グループでは、継続的に収支の把握がなされている、他の資産または資産グループから概ね独立したキャッ

シュ・フローを生み出す管理会計上の最小の単位によってグルーピングを行っております。

固定資産の時価下落や収益性の低下等により減損の兆候があると認められる場合には、資産グループから得られる

割引前将来キャッシュ・フローの総額と帳簿価額を比較することによって、減損損失の認識の要否を判定する必要が

あります。判定の結果、減損損失の認識が必要とされた場合、帳簿価額を回収可能価額まで減額し、帳簿価額の減少

額は減損損失として計上することとしております。

割引前将来キャッシュ・フローの算出に用いる主要な仮定は、過去の実績データ、事業の状況、主要顧客の動向等

を織り込んだ営業損益予測です。経済的残存使用年数にわたる営業損益予測は、取締役会において承認された予算

と、予算が策定されている期間を超える期間については成長を加味して算定しております。なお、新型コロナウイル

ス感染症の影響が徐々に正常化に向かうことを前提としており、見積りに重要な影響があるものとは見込んでおりま

せん。

上述の見積りや仮定には不確実性があり、各資産または資産グループの事業の状況の変化により、見積りの前提と

した条件や仮定に変更が生じた場合、翌連結会計年度以降の連結財務諸表に重要な影響を与える可能性があります。

 

 

（未適用の会計基準等）

・「法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準」（企業会計基準第27号　2022年10月28日　企業会計基準委員会）

・「包括利益の表示に関する会計基準」（企業会計基準第25号　2022年10月28日　企業会計基準委員会）

・「税効果会計に係る会計基準の適用指針」（企業会計基準適用指針第28号　2022年10月28日　企業会計基準委員会）

 

（１）概要

 2018年２月に企業会計基準第28号「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」等（以下「企業会計基準第28号

等」）が公表され、日本公認会計士協会における税効果会計に関する実務指針の企業会計基準委員会への移管が完了

されましたが、その審議の過程で、次の２つの論点について、企業会計基準第28号等の公表後に改めて検討を行うこ

ととされていたものが、審議され、公表されたものであります。

・税金費用の計上区分（その他の包括利益に対する課税）

・グループ法人税制が適用される場合の子会社株式等（子会社株式又は関連会社株式）の売却に係る税効果

 

（２）適用予定日

 2025年３月期の期首から適用します。

 

（３）当該会計基準等の適用による影響

 「法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準」等の適用による連結財務諸表に与える影響額については、現時

点で評価中であります。
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（表示方法の変更）

（連結キャッシュ・フロー計算書）

　前連結会計年度において「財務活動によるキャッシュ・フロー」の「その他」に含めていた「非支配株主への配当

金の支払額」は、金額的重要性が増したため、当連結会計年度より独立掲記することとしました。この表示方法の変

更を反映させるため、前連結会計年度の連結財務諸表の組替えを行っております。この結果、前連結会計年度の連結

キャッシュ・フロー計算書において「財務活動によるキャッシュ・フロー」の「その他」に表示していた△1,532百

万円は「非支配株主への配当金の支払額」△767百万円、「その他」△765百万円として組み替えております。
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（連結貸借対照表関係）

※１　非連結子会社及び関連会社に対するものは、次のとおりであります。

 
前連結会計年度

（2022年３月31日）
当連結会計年度

（2023年３月31日）

投資有価証券（株式） 603百万円 652百万円

その他（出資金） 4,656 4,780 

計 5,260 5,432 

 

※２　担保資産及び担保付債務

　　担保に供している資産は、次のとおりであります。

 
前連結会計年度

（2022年３月31日）
当連結会計年度

（2023年３月31日）

建物及び構築物 2,581百万円 2,377百万円

土地 0 0 

計 2,582 2,378 

　　前連結会計年度の当該資産に係る根抵当権の極度額は、3,000百万円であり、当連結会計年度の当該資産に係る根抵

当権の極度額は、3,000百万円であります。

 

　　担保付債務は、次のとおりであります。

 
前連結会計年度

（2022年３月31日）
当連結会計年度

（2023年３月31日）

短期借入金 －百万円 －百万円

１年内返済予定の長期借入金 176 176 

長期借入金 2,504 2,328 

計 2,681 2,504 

 

　３　保証債務

　当社及び連結子会社は従業員に対する銀行の住宅ローンに関し、次のとおり保証を行っております。

前連結会計年度
（2022年３月31日）

当連結会計年度
（2023年３月31日）

従業員に対する銀行の住宅ローンに

関する保証債務
20百万円

従業員に対する銀行の住宅ローンに

関する保証債務
16百万円

 

　４　受取手形裏書譲渡高

 
前連結会計年度

（2022年３月31日）
当連結会計年度

（2023年３月31日）

受取手形裏書譲渡高 16百万円 18百万円
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　５　当社は、運転資金等の効率的な調達を行うため取引銀行４行（前連結会計年度末は取引銀行４行）と当座貸越契

約を、取引銀行３行（前連結会計年度末は取引銀行３行）と貸出コミットメント契約を締結しております。これら

の契約に基づく連結会計年度末の借入未実行残高はそれぞれ次のとおりであります。

 
前連結会計年度

（2022年３月31日）
当連結会計年度

（2023年３月31日）

当座貸越極度額 15,000百万円 22,500百万円

借入実行残高 － － 

差引額 15,000 22,500 

 

 
前連結会計年度

（2022年３月31日）
当連結会計年度

（2023年３月31日）

貸出コミットメントの総額 5,000百万円 10,000百万円

借入実行残高 － － 

差引額 5,000 10,000 

 

※６　減価償却累計額

有形固定資産の減価償却累計額は減損損失累計額を含んで表示しております。

 

※７　受取手形、営業未収金及び契約資産のうち、顧客との契約から生じた債権及び契約資産の金額は、連結財務諸表

「注記事項（収益認識関係）３．契約残高に関する情報」に記載しております。

 

※８　その他のうち、契約負債の金額は、連結財務諸表「注記事項（収益認識関係）３．契約残高に関する情報」に記

載しております。
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（連結包括利益計算書関係）

※　その他の包括利益に係る組替調整額及び税効果額

 
　前連結会計年度

（自　2021年４月１日
　　至　2022年３月31日）

　当連結会計年度
（自　2022年４月１日

　　至　2023年３月31日）

その他有価証券評価差額金：     

当期発生額 △392百万円 1,101百万円

組替調整額 △32 － 

税効果調整前 △425 1,101 

税効果額 140 △374 

その他有価証券評価差額金 △284 727 

繰延ヘッジ損益：     

当期発生額 3 △3 

税効果額 △0 1 

繰延ヘッジ損益 2 △2 

為替換算調整勘定：     

当期発生額 3,454 2,180 

組替調整額 △0 △1 

為替換算調整勘定 3,454 2,178 

退職給付に係る調整額:     

当期発生額 591 286 

組替調整額 222 △804 

税効果調整前 814 △517 

税効果額 △249 148 

退職給付に係る調整額 564 △369 

持分法適用会社に対する持分相当額：     

当期発生額 614 68 

持分法適用会社に対する持分相当額 614 68 

その他の包括利益合計 4,351 2,602 
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（連結株主資本等変動計算書関係）

前連結会計年度（自　2021年４月１日　至　2022年３月31日）

１．発行済株式の種類及び総数並びに自己株式の種類及び株式数に関する事項

 
 当連結会計年度
 期首株式数（株）

 当連結会計年度
 増加株式数（株）

 当連結会計年度
 減少株式数（株）

 当連結会計年度末
 株式数（株）

発行済株式     

普通株式 24,883,002 － － 24,883,002

 合計 24,883,002 － － 24,883,002

自己株式     

普通株式(注) 46,639 45 － 46,684

 合計 46,639 45 － 46,684

（注）普通株式の自己株式の株式数の増加45株は、単元未満株式の買取りによる増加45株によるものであります。

 

２．配当に関する事項

(1）配当金支払額

決議 株式の種類
配当金の総額
（百万円）

１株当たり配当額 基準日 効力発生日

2021年５月11日

取締役会
普通株式 745 30円00銭 2021年３月31日 2021年６月４日

2021年11月４日

取締役会
普通株式 869 35円00銭 2021年９月30日 2021年12月２日

(2）基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度となるもの

決議 株式の種類
配当金の総額
（百万円）

配当の原資
１株当たり
配当額

基準日 効力発生日

2022年５月10日

取締役会
普通株式 2,334 利益剰余金 94円00銭 2022年３月31日 2022年６月３日
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当連結会計年度（自　2022年４月１日　至　2023年３月31日）

１．発行済株式の種類及び総数並びに自己株式の種類及び株式数に関する事項

 
 当連結会計年度
 期首株式数（株）

 当連結会計年度
 増加株式数（株）

 当連結会計年度
 減少株式数（株）

 当連結会計年度末
 株式数（株）

発行済株式     

普通株式（注）１ 24,883,002 38,800 － 24,921,802

 合計 24,883,002 38,800 － 24,921,802

自己株式     

普通株式（注）２ 46,684 124 － 46,808

 合計 46,684 124 － 46,808

（注）１.発行済株式の普通株式の株式数の増加38,800株は、譲渡制限付株式報酬としての新株式発行による増加による

ものであります。

２.普通株式の自己株式の株式数の増加124株は、単元未満株式の買取りによる増加124株によるものであります。

 

２．配当に関する事項

(1）配当金支払額

決議 株式の種類
配当金の総額
（百万円）

１株当たり配当額 基準日 効力発生日

2022年５月10日

取締役会
普通株式 2,334 94円00銭 2022年３月31日 2022年６月３日

2022年11月４日

取締役会
普通株式 1,791 72円00銭 2022年９月30日 2022年12月２日

(2）基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度となるもの

決議 株式の種類
配当金の総額
（百万円）

配当の原資
１株当たり
配当額

基準日 効力発生日

2023年５月10日

取締役会
普通株式 2,910 利益剰余金 117円00銭 2023年３月31日 2023年６月５日
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（連結キャッシュ・フロー計算書関係）

※　現金及び現金同等物の期末残高と連結貸借対照表に掲記されている科目の金額との関係

 
　前連結会計年度

（自 2021年４月１日
　　至 2022年３月31日）

　当連結会計年度
（自 2022年４月１日

　　至 2023年３月31日）

現金及び預金勘定 23,109百万円 34,480百万円

預入期間が３ヶ月を

超える定期預金
△286 △1,063 

現金及び現金同等物 22,822 33,417 
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（リース取引関係）

１．ファイナンス・リース取引

　（借手側）
所有権移転ファイナンス・リース取引及び所有権移転外ファイナンス・リース取引
①リース資産の内容
　主に物流事業における設備（機械装置及び運搬具）であります。
 
②リース資産の減価償却の方法
連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項「４.会計方針に関する事項 （2）重要な減価償却資産の減価

償却の方法」に記載のとおりであります。
 
 

２．オペレーティング・リース取引

　（借手側）
オペレーティング・リース取引のうち解約不能のものに係る未経過リース料

  （単位：百万円）

 
前連結会計年度

（2022年３月31日）
当連結会計年度

（2023年３月31日）

１年内 8,834 9,353

１年超 32,130 29,389

合計 40,964 38,743

 
（貸手側）

オペレーティング・リース取引のうち解約不能のものに係る未経過リース料

  （単位：百万円）

 
前連結会計年度

（2022年３月31日）
当連結会計年度

（2023年３月31日）

１年内 10,122 9,997

１年超 30,270 20,674

合計 40,393 30,671
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（金融商品関係）

１. 金融商品の状況に関する事項

（１）金融商品に対する取組方針

　当社グループは、資金運用については短期的な預金等に限定し、また、銀行等金融機関からの借入及び社債発

行により資金を調達しております。

（２）金融商品の内容及びそのリスク並びにリスク管理体制

　受取手形及び営業未収金に係る顧客の信用リスクについては、取引先ごとの期日管理及び残高管理を行い、リ

スク低減を図っております。

　投資有価証券は主として株式であり、市場価格の変動リスクに晒されていますが、上場株式については四半期

ごとに時価の把握を行っております。

　支払手形及び営業未払金についてはその全てが１年以内の支払期日であります。

　借入金及び社債の使途は運転資金（主として短期）及び設備投資資金(長期)であります。借入金及び社債は市

場金利の変動リスクに、外貨建借入金は市場金利及び為替相場の変動リスクに晒されておりますが、このうち長

期のものの一部については、これらを回避する目的で、金利スワップ取引をヘッジ手段として利用しておりま

す。なお、これらの債務は支払期日に支払いを実行できなくなるリスク、すなわち流動性リスクに晒されます

が、各月ごとに資金繰計画を適宜見直すことにより、そのリスクを回避しております。

 

　２. 金融商品の時価等に関する事項

連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとおりであります。なお、市場価格のない株式等

は含まれておりません（（注１）参照）。

 

　前連結会計年度（2022年３月31日）

   （単位：百万円）

 連結貸借対照表計上額 時価 差額

（１）投資有価証券    

その他有価証券 8,194 8,194 －

 資産計 8,194 8,194 －

（２）長期借入金(一年内返済予定を含む) 66,947 66,376 △571

（３）社債(一年内償還予定を含む) 25,000 24,896 △103

 負債計 91,947 91,272 △675

（*）「現金及び預金」、「受取手形、営業未収金及び契約資産」、「支払手形及び営業未払金」並びに「短期借入

金」は短期間で決済されるため時価が帳簿価額に近似することから、当連結会計年度より注記を省略しておりま

す。

 

　当連結会計年度（2023年３月31日）

   （単位：百万円）

 連結貸借対照表計上額 時価 差額

（１）投資有価証券    

その他有価証券 9,334 9,334 －

 資産計 9,334 9,334 －

（２）長期借入金(一年内返済予定を含む) 59,362 58,299 △1,062

（３）社債(一年内償還予定を含む) 25,000 24,803 △196

 負債計 84,362 83,102 △1,259

（*）「現金及び預金」、「受取手形、営業未収金及び契約資産」、「支払手形及び営業未払金」並びに「短期借入

金」は短期間で決済されるため時価が帳簿価額に近似することから、注記を省略しております。
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（注１）市場価格のない株式等

  （単位：百万円）

区分
前連結会計年度

（2022年３月31日）
当連結会計年度

（2023年３月31日）

非上場株式 1,592 1,640

投資事業有限責任組合への出資 96 93

 

（注２）金銭債権及び満期のある有価証券の連結決算日後の償還予定額

　　　　前連結会計年度（2022年３月31日）

   （単位：百万円）

 １年以内
１年超
５年以内

５年超
10年以内

10年超

現金及び預金 23,109 － － －

受取手形及び営業未収金 41,128 － － －

合計 64,237 － － －

 

　　　　当連結会計年度（2023年３月31日）

   （単位：百万円）

 １年以内
１年超
５年以内

５年超
10年以内

10年超

現金及び預金 34,480 － － －

受取手形及び営業未収金 32,263 － － －

合計 66,744 － － －

 

（注３）借入金及び社債の連結決算日後の返済予定額

前連結会計年度（2022年３月31日）

     （単位：百万円）

 １年以内
１年超
２年以内

２年超
３年以内

３年超
４年以内

４年超
５年以内

５年超

短期借入金 2,049 － － － － －

社債 － － 14,000 － － 11,000

長期借入金 9,630 8,309 4,929 6,924 11,881 25,273

合計 11,679 8,309 18,929 6,924 11,881 36,273

 

当連結会計年度（2023年３月31日）

     （単位：百万円）

 １年以内
１年超
２年以内

２年超
３年以内

３年超
４年以内

４年超
５年以内

５年超

短期借入金 706 － － － － －

社債 － 14,000 － － 6,000 5,000

長期借入金 8,461 5,082 7,076 12,033 3,345 23,362

合計 9,167 19,082 7,076 12,033 9,345 28,362
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３．金融商品の時価のレベルごとの内訳等に関する事項

金融商品の時価を、時価の算定に係るインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の３つのレベルに分類

しております。

　レベル１の時価：同一の資産又は負債の活発な市場における（無調整の）相場価格により算定した時価

　レベル２の時価：レベル１のインプット以外の直接又は間接的に観察可能なインプットを用いて算定した時価

　レベル３の時価：重要な観察できないインプットを使用して算定した時価

時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプットがそれぞれ属す

るレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時価を分類しております。

 

（１）時価で連結貸借対照表に計上している金融商品

前連結会計年度（2022年３月31日）

区分
時価（百万円）

レベル１ レベル２ レベル３ 合計

投資有価証券     

　その他有価証券     

　　株式 8,194 － － 8,194

 資産計 8,194 － － 8,194

 

当連結会計年度（2023年３月31日）

区分
時価（百万円）

レベル１ レベル２ レベル３ 合計

投資有価証券     

　その他有価証券     

　　株式 9,334 － － 9,334

 資産計 9,334 － － 9,334
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（２）時価で連結貸借対照表に計上している金融商品以外の金融商品

前連結会計年度（2022年３月31日）

区分
時価（百万円）

レベル１ レベル２ レベル３ 合計

長期借入金（一年内返済予定を含む） － 66,376 － 66,376

社債（一年内償還予定を含む） － 24,896 － 24,896

 負債計 － 91,272 － 91,272

 

当連結会計年度（2023年３月31日）

区分
時価（百万円）

レベル１ レベル２ レベル３ 合計

長期借入金（一年内返済予定を含む） － 58,299 － 58,299

社債（一年内償還予定を含む） － 24,803 － 24,803

 負債計 － 83,102 － 83,102

（注）　時価の算定に用いた評価技法及び時価の算定に係るインプットの説明

投資有価証券

上場株式は相場価格を用いて評価しております。上場株式は活発な市場で取引されているため、その時価をレ

ベル１の時価に分類しております。

長期借入金

長期借入金の時価は、元利金の合計額と、当該借入金の残存期間及び信用リスクを加味した利率を基に、割引

現在価値法により算定しており、レベル２の時価に分類しております。

金利スワップの特例処理によるものは、ヘッジ対象とされている長期借入金と一体として処理されているた

め、その時価は、当該長期借入金の時価に含めて記載しております。

社債

当社の発行する社債の時価は、元利金の合計額と、当該社債の残存期間及び信用リスクを加味した利率を基に

割引現在価値法により算定しており、レベル２の時価に分類しております。
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（有価証券関係）

１．その他有価証券

　　前連結会計年度（2022年３月31日）

区分
連結貸借対照表計上額

(百万円)
取得原価
(百万円)

差額
(百万円)

連結貸借対照表計上額が取得原価を

超えるもの
   

 株式 8,082 2,903 5,179

 小計 8,082 2,903 5,179

連結貸借対照表計上額が取得原価を

超えないもの
   

 株式 111 138 △27

 小計 111 138 △27

 合計 8,194 3,042 5,152

（注）　表中の「取得原価」は、減損処理後の帳簿価額であります。

　　　非上場株式（連結貸借対照表計上額　988百万円）及び投資事業有限責任組合への出資（連結貸借対照表計上額96

百万円）については、市場価格のない株式等であることから、上表の「その他有価証券」には含めておりません。

 

　　当連結会計年度（2023年３月31日）

区分
連結貸借対照表計上額

(百万円)
取得原価
(百万円)

差額
(百万円)

連結貸借対照表計上額が取得原価を

超えるもの
   

 株式 9,248 2,972 6,275

 小計 9,248 2,972 6,275

連結貸借対照表計上額が取得原価を

超えないもの
   

 株式 86 108 △21

 小計 86 108 △21

 合計 9,334 3,080 6,253

（注）　表中の「取得原価」は、減損処理後の帳簿価額であります。

　　　非上場株式（連結貸借対照表計上額　988百万円）及び投資事業有限責任組合への出資（連結貸借対照表計上額93

百万円）については、市場価格のない株式等であることから、上表の「その他有価証券」には含めておりません。

 

２．売却したその他有価証券

　　前連結会計年度（自　2021年４月１日　至　2022年３月31日）

区分 売却額(百万円) 売却益の合計額(百万円) 売却損の合計額(百万円)

株式 47 32 －

合計 47 32 －

 

　　当連結会計年度（自　2022年４月１日　至　2023年３月31日）

　該当事項はありません。

 

（デリバティブ取引関係）

　重要性が乏しいため、記載を省略しております。
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（退職給付関係）

１．採用している退職給付制度の概要

　当社は、退職一時金制度、確定拠出年金制度、確定給付企業年金制度を採用しております。また、退職一時金制度及

び確定給付企業年金制度において退職給付信託を設定しております。国内連結子会社は、退職一時金制度（27社）、確

定拠出年金制度（12社）、確定給付企業年金制度（１社）を設定しております。また、在外子会社の一部では確定拠出

年金制度を採用しております。なお、一部の連結子会社が有する退職一時金制度及び確定拠出年金制度は、簡便法によ

り退職給付に係る負債及び退職給付費用を計上しております。

 

２．確定給付制度

(1）退職給付債務の期首残高と期末残高の調整表

 
　前連結会計年度

（自　2021年４月１日
　　至　2022年３月31日）

　当連結会計年度
（自　2022年４月１日

　　至　2023年３月31日）

退職給付債務の期首残高 10,105百万円 10,147百万円

勤務費用 1,123 1,152 

利息費用 32 32 

数理計算上の差異の発生額 2 64 

退職給付の支払額 △1,126 △1,254 

その他 10 15 

退職給付債務の期末残高 10,147 10,159 

(注)簡便法を適用した制度を含みます。

 

(2）年金資産の期首残高と期末残高の調整表

 
　前連結会計年度

（自　2021年４月１日
　　至　2022年３月31日）

　当連結会計年度
（自　2022年４月１日

　　至　2023年３月31日）

年金資産の期首残高 8,323百万円 8,914百万円

期待運用収益 19 62 

数理計算上の差異の発生額 621 291 

事業主からの拠出額 16 15 

退職給付の支払額 △65 △86 

退職給付信託の一部返還 － △1,470 

年金資産の期末残高 8,914 7,727 
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(3）退職給付債務及び年金資産の期末残高と連結貸借対照表に計上された退職給付に係る負債及び退職給付に係る資産

の調整表

 
前連結会計年度

（2022年３月31日）
当連結会計年度

（2023年３月31日）

積立型制度の退職給付債務 3,637百万円 3,756百万円

年金資産 △8,914 △7,727 

 △5,276 △3,970 

非積立型制度の退職給付債務 6,510 6,403 

連結貸借対照表に計上された負債と資産の純額 1,233 2,432 

     

退職給付に係る負債 6,562 6,467 

退職給付に係る資産 △5,329 △4,034 

連結貸借対照表に計上された負債と資産の純額 1,233 2,432 

(注)簡便法を適用した制度を含みます。

 

(4）退職給付費用及びその内訳項目の金額

 
　前連結会計年度

（自　2021年４月１日
　　至　2022年３月31日）

　当連結会計年度
（自　2022年４月１日

　　至　2023年３月31日）

勤務費用 1,123百万円 1,152百万円

利息費用 32 32 

期待運用収益 △19 △62 

数理計算上の差異の費用処理額 187 △323 

過去勤務費用の費用処理額 21 21 

退職給付信託返還益 － △496 

退職一時金制度及び確定給付企業年金制度に係る

退職給付費用
1,345 326 

（注）１．上記の退職給付費用以外に、前連結会計年度に割増退職金35百万円を営業外費用として、当連結会計年度に割

増退職金33百万円を営業外費用として計上しております。

　　　２．簡便法を適用した制度を含みます。

 

（5）退職給付に係る調整額

　退職給付に係る調整額に計上した項目（税効果控除前）の内訳は次のとおりであります。

 
　前連結会計年度

（自　2021年４月１日
　　至　2022年３月31日）

　当連結会計年度
（自　2022年４月１日

　　至　2023年３月31日）

過去勤務費用 21百万円 21百万円

数理計算上の差異 792 △539 

合計 814 △517 

 

(6）退職給付に係る調整累計額

　退職給付に係る調整累計額に計上した項目（税効果控除前）の内訳は次のとおりであります。

 
前連結会計年度

（2022年３月31日）
当連結会計年度

（2023年３月31日）

未認識過去勤務費用 △43百万円 △21百万円

未認識数理計算上の差異 2,817 2,250 

合計 2,773 2,228 
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(7）年金資産に関する事項

①　年金資産の主な内訳

　年金資産合計に対する主な分類ごとの比率は、次のとおりであります。

 
前連結会計年度

（2022年３月31日）
当連結会計年度

（2023年３月31日）

株式 50％ 65％

債券 5 29

一般勘定 4 4

現金及び預金 41 2

その他 0 1

合計 100 100

　（注）　年金資産合計には、確定給付企業年金制度に対して設定した退職給付信託が前連結会計年度36％、当連結会計

年度42％、退職一時金制度に対して設定した退職給付信託が前連結会計年度52％、当連結会計年度60％含まれ

ております。

 

②　長期期待運用収益率の設定方法

　年金資産の長期期待運用収益率を算定するため、現在及び予想される年金資産の配分と、年金資産を構成する多

様な資産からの現在及び将来期待される長期の収益率を考慮しております。

 

(8）数理計算上の計算基礎に関する事項

　主要な数理計算上の計算基礎

 
前連結会計年度

（2022年３月31日）
当連結会計年度

（2023年３月31日）

割引率 0.0～0.8％ 0.0～0.8％

長期期待運用収益率 2.0％ 2.0％

予想昇給率 1.4～7.3％ 1.4～7.3％

 

３．確定拠出制度

　当社及び連結子会社の確定拠出制度への要拠出額は、前連結会計年度292百万円、当連結会計年度293百万円でありま

す。
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（税効果会計関係）

１．繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳

 
前連結会計年度

（2022年３月31日）
 

当連結会計年度
（2023年３月31日）

(繰延税金資産)      

退職給付に係る負債 3,013百万円  2,920百万円

賞与引当金 1,100  1,103 

有形固定資産 2,410  2,317 

繰越欠損金　（注） 2,283  1,992 

その他 2,120  2,108 

繰延税金資産小計 10,929  10,443 

税務上の繰越欠損金に係る評価性引当額（注） △1,907  △1,644 

将来減算一時差異等の合計に係る評価性引当額 △1,636  △1,644 

評価性引当額小計 △3,544  △3,288 

繰延税金資産合計 7,385  7,154 

(繰延税金負債)      

その他有価証券評価差額金 △1,520  △1,910 

固定資産圧縮積立金 △3,357  △3,321 

退職給付信託設定益 △1,062  △1,062 

その他 △1,407  △1,948 

繰延税金負債合計 △7,347  △8,242 

繰延税金負債の純額 37  △1,087 

 

（注）税務上の繰越欠損金及びその繰延税金資産の繰越期限別の金額

前連結会計年度（2022年３月31日）

 
１年以内
（百万円）

１年超
２年以内
（百万円）

２年超
３年以内
（百万円）

３年超
４年以内
（百万円）

４年超
５年以内
（百万円）

５年超
（百万円）

合計
（百万円）

税務上の繰越

欠損金(※)
275 442 271 255 173 865 2,283

評価性引当額 △124 △364 △196 △183 △173 △865 △1,907

繰延税金資産 151 77 75 72 － － 376

 

当連結会計年度（2023年３月31日）

 
１年以内
（百万円）

１年超
２年以内
（百万円）

２年超
３年以内
（百万円）

３年超
４年以内
（百万円）

４年超
５年以内
（百万円）

５年超
（百万円）

合計
（百万円）

税務上の繰越

欠損金(※)
412 259 192 152 71 903 1,992

評価性引当額 △309 △175 △111 △152 △71 △823 △1,644

繰延税金資産 102 84 80 － － 80 348

　　(※)　税務上の繰越欠損金は、法定実効税率を乗じた額であります。
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２．法定実効税率と税効果会計適用後の法人税等の負担率との間に重要な差異があるときの、当該差異の原因となった

主要な項目別の内訳

 
前連結会計年度

（2022年３月31日）
 

当連結会計年度
（2023年３月31日）

法定実効税率 30.6％  　法定実効税率と税効果会計

（調整）   適用後の法人税等の負担率と

交際費等永久に損金に算入されない項目 0.1  の間の差異が法定実効税率の

受取配当金等永久に益金に算入されない項目 △0.1  100分の５以下であるため注記

住民税均等割 0.4  を省略しております。

在外連結子会社の税率差異 △2.0   

評価性引当額 △3.4   

連結調整による影響額 2.0   

のれん償却額 0.9   

その他 0.6   

税効果会計適用後の法人税等の負担率 29.1   

 

 

EDINET提出書類

三井倉庫ホールディングス株式会社(E04284)

有価証券報告書

 90/123



（賃貸等不動産関係）

当社及び一部の連結子会社では、東京都及びその他の地域において、賃貸用のオフィスビル等（土地を含む。）を

有しております。前連結会計年度における当該賃貸等不動産に関する賃貸利益は5,902百万円（営業利益に計上）であ

ります。当連結会計年度における当該賃貸等不動産に関する賃貸利益は6,003百万円（営業利益に計上）であります。

 また、当該賃貸等不動産の連結貸借対照表計上額、期中増減額及び時価は、次のとおりであります。

   （単位：百万円）

 
　前連結会計年度

（自　2021年４月１日
　　至　2022年３月31日）

　当連結会計年度
（自　2022年４月１日

　　至　2023年３月31日）

連結貸借対照表計上額   

 期首残高 31,781 30,430

 期中増減額 △1,350 △1,125

 期末残高 30,430 29,304

期末時価 151,936 139,694

 (注) １．連結貸借対照表計上額は、取得原価から減価償却累計額を控除した金額であります。

２．期中増減額のうち、前連結会計年度の主な減少は減価償却、当連結会計年度の主な減少は減価償却でありま

す。

３．期末の時価は、主要な物件については社外の不動産鑑定士による不動産鑑定に基づく金額、その他の物件につ

いては収益還元法に基づいて自社で算定した金額であります。
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（収益認識関係）

１．顧客との契約から生じる収益を分解した情報

当社グループの売上収益は、主に顧客との契約から認識された収益であり、当社グループの収益をサービスの種類

別に分解した場合の内訳は次のとおりです。

 

営業収益（百万円）

　前連結会計年度
（自　2021年４月１日

　　至　2022年３月31日）

　当連結会計年度
（自　2022年４月１日

　　至　2023年３月31日）

物流事業   

（倉庫保管） 35,037 38,005

（倉庫荷役） 31,603 33,510

（港湾作業） 17,019 17,736

（運送） 164,367 156,156

（その他） 44,185 46,614

顧客との契約から生じる収益 292,213 292,022

その他の収益 8,808 8,813

外部顧客への営業収益 301,022 300,836

 

２．収益を理解するための基礎となる情報

当社グループは、倉庫保管・倉庫荷役、港湾作業、国内運送及び国際輸送等の総合的な物流サービスを提供すると

ともに、ビル賃貸業を中心とする不動産賃貸サービスを提供しております。

（１）物流事業

（ア）倉庫保管

当社グループは、寄託を受けた物品を倉庫に保管する業務を行っております。そのため、保管区画の供用を開

始した時点から一定の保管期日到来時点、又は出庫時に履行義務が充足されると判断し、収益を認識しており

ます。

（イ）倉庫荷役

当社グループは、寄託を受けた物品の倉庫における入出庫荷役業務を行っており、荷役作業が完了した時点で

履行義務が充足されると判断し、当該時点で収益を認識しております。

（ウ）港湾作業

当社グループは、海上と陸上の物流をつなぐコンテナターミナルを運営しており、主に貨物の船積み及び陸揚

げ並びにその荷捌き等の業務を行っております。また、海外の船会社を対象とした総代理店業務や船舶の各寄

港地での入出港手続、船荷証券の発行などを行う副代理店業務といった船舶代理店業務を行っており、それぞ

れ役務提供の完了により収益を認識しております。

（エ）運送

当社グループは、陸上貨物運送、国際運送NVOCC、航空貨物輸送を行っております。国内陸上貨物運送につ

いては、出荷時から貨物の引き渡し時までの期間が通常の期間であるため、出荷時に収益を認識しておりま

す。国外陸上貨物運送については、原則着荷時に収益を認識しております。国際運送NVOCC、航空貨物輸送

については、主に海上及び航空輸送の手配を行っており、仕向港への貨物着荷時点で履行義務が充足されると

判断し、当該時点に収益を認識しております。

（オ）その他

上記以外の物流サービスとして、主に製品センターと販売店を結ぶ販売物流や配送設置業務、通関業務、文書

イメージング業務などを行っており、それぞれの役務提供完了時に収益を認識しております。なお、代理人と

して取引を行っている一部の取引については、取引価格を、顧客から受け取る対価の額から当該他の当事者に

支払う額を控除した純額により算定しております。

（２）不動産事業

不動産賃貸においては、ビル賃貸業を中心とする不動産賃貸サービスを提供しており、管理業務は役務提供完了

時に収益を認識しております。なお、賃貸業務については、顧客との契約から生じる収益の対象外です。
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３．契約残高に関する情報

契約資産及び契約負債の残高等

  （単位：百万円）

 前連結会計年度 当連結会計年度

顧客との契約から生じた債権（期首残高）

　受取手形

　営業未収金

 

192

32,209

 

131

40,996

顧客との契約から生じた債権（期末残高）

　受取手形

　営業未収金

 

131

40,996

 

163

32,099

契約資産（期首残高） - 27

契約資産（期末残高） 27 28

契約負債（期首残高） 619 882

契約負債（期末残高） 882 1,120

当連結会計年度中に認識された収益のうち、期首現在の契約負債残高に含まれていたものの額に重要性はありませ

ん。また、当連結会計年度において、過去の期間に充足（又は部分的に充足）した履行義務から認識した収益の額

に重要性はありません。

取引価格が各履行義務へ配分された契約については、支払時期が前払の場合は契約負債が、後払の場合は契約資産

が計上されます。

 

４．残存する履行義務に配分された取引価格

個別の予想契約期間が１年を超える重要な取引はないため、残存履行義務に関する情報の記載を省略しておりま

す。
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（セグメント情報等）

【セグメント情報】

１．報告セグメントの概要

　当社グループの報告セグメントは、当社グループの構成単位のうち分離された財務情報が入手可能であり、

取締役会が、経営資源の配分の決定及び業績を評価するために、定期的に検討を行う対象となっているもので

あります。

　当社グループは、倉庫保管・荷役、港湾作業、国内運送及び国際輸送等の物流の各機能を有機的・効率的に

顧客に提供する物流事業部門並びにビル賃貸業を中心とする不動産事業部門で構成されており、以下の２つを

報告セグメントとしております。

・「物流事業」 …倉庫保管・荷役、港湾作業・運送、海外における物流サービス・複合一貫輸送、航空貨物

輸送、サードパーティロジスティクス（３ＰＬ）、サプライチェーンマネジメント支援業

務、陸上貨物運送等、様々な物流サービスを提供しております。

・「不動産事業」…ビル賃貸業を中心としたサービスを提供しております。

 

２．報告セグメントごとの営業収益、利益又は損失、資産その他の項目の金額の算定方法

報告されている事業セグメントの会計処理の方法は、「連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項」

における記載と同一であります。

報告セグメントの利益は、のれん償却後の数値であります。

セグメント間の内部収益及び振替高は市場実勢価格に基づいております。
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３．報告セグメントごとの営業収益、利益又は損失、資産その他の項目の金額に関する情報

　　 前連結会計年度（自　2021年４月１日　至　2022年３月31日）

     (単位：百万円)

 報告セグメント
合計

調整額
(注)１

連結財務諸表
計上額
(注)２ 物流事業 不動産事業

営業収益      

(1）外部顧客への

　　営業収益
292,213 8,808 301,022 － 301,022

(2）セグメント間の

　　内部収益又は振替高
－ 765 765 (765) －

 計 292,213 9,574 301,788 (765) 301,022

セグメント営業利益 23,734 5,798 29,532 (3,593) 25,939

セグメント資産 179,444 35,090 214,534 43,762 258,297

その他の項目      

減価償却費 3,903 1,788 5,692 3,028 8,721

持分法適用会社への投資額 5,243 － 5,243 － 5,243

有形固定資産及び無形固定資産

の増加額
7,954 345 8,299 3,146 11,446

(注)１．調整額は以下のとおりであります。

（1）セグメント利益の調整額△3,593百万円は、主に連結財務諸表提出会社の管理部門に係る費用であります。
（2）セグメント資産の調整額43,762百万円は、連結財務諸表提出会社の管理部門に係る資産であります。
（3）有形固定資産及び無形固定資産の増加額の調整額3,146百万円は、連結財務諸表提出会社の管理部門に係る

増加であります。
２．セグメント営業利益は、連結財務諸表の営業利益と調整を行っております。

 

　　 当連結会計年度（自　2022年４月１日　至　2023年３月31日）

     (単位：百万円)

 報告セグメント
合計

調整額
(注)１

連結財務諸表
計上額
(注)２ 物流事業 不動産事業

営業収益      

(1）外部顧客への

　　営業収益
292,022 8,813 300,836 － 300,836

(2）セグメント間の

　　内部収益又は振替高
－ 815 815 (815) －

 計 292,022 9,629 301,651 (815) 300,836

セグメント営業利益 23,923 5,908 29,832 (3,870) 25,961

セグメント資産 177,309 33,654 210,963 47,715 258,679

その他の項目      

減価償却費 4,585 1,663 6,249 3,249 9,498

持分法適用会社への投資額 5,414 － 5,414 － 5,414

有形固定資産及び無形固定資産

の増加額
5,141 175 5,316 4,179 9,495

(注)１．調整額は以下のとおりであります。

（1）セグメント利益の調整額△3,870百万円は、主に連結財務諸表提出会社の管理部門に係る費用であります。
（2）セグメント資産の調整額47,715百万円は、連結財務諸表提出会社の管理部門に係る資産であります。
（3）有形固定資産及び無形固定資産の増加額の調整額4,179百万円は、連結財務諸表提出会社の管理部門に係る

増加であります。
２．セグメント営業利益は、連結財務諸表の営業利益と調整を行っております。
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【関連情報】

前連結会計年度（自　2021年４月１日　至　2022年３月31日）

１．製品及びサービスごとの情報

　セグメント情報に同様の情報を開示しているため、記載を省略しております。

 

２．地域ごとの情報

(1）営業収益

  （単位：百万円）

日本 その他の地域 合計

228,474 72,547 301,022

（注）１．営業収益は顧客の所在地を基礎とし、国又は地域に分類しております。

２．国又は地域の区分は、主な国又は地域のそれぞれに属する営業収益が少額のため、その他の地域で

一括して記載しております。

３．その他の地域に属する主な国又は地域………米国、中国、ヨーロッパ、タイ、マレーシア

(2）有形固定資産

  （単位：百万円）

日本 その他の地域 合計

123,979 15,514 139,493

（注）１．有形固定資産は顧客の所在地を基礎とし、国又は地域に分類しております。

２．国又は地域の区分は、主な国又は地域のそれぞれに属する有形固定資産が少額のため、その他の地

域で一括して記載しております。

３．その他の地域に属する主な国又は地域………米国、中国、ヨーロッパ、タイ、インドネシア、

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　マレーシア、韓国

３．主要な顧客ごとの情報

特定の顧客への外部営業収益が連結損益計算書の営業収益の10％未満であるため、記載を省略しております。

 

当連結会計年度（自　2022年４月１日　至　2023年３月31日）

１．製品及びサービスごとの情報

　セグメント情報に同様の情報を開示しているため、記載を省略しております。

 

２．地域ごとの情報

(1）営業収益

  （単位：百万円）

日本 その他の地域 合計

226,949 73,886 300,836

（注）１．営業収益は顧客の所在地を基礎とし、国又は地域に分類しております。

２．国又は地域の区分は、主な国又は地域のそれぞれに属する営業収益が少額のため、その他の地域で

一括して記載しております。

３．その他の地域に属する主な国又は地域………米国、中国、ヨーロッパ、タイ、マレーシア

(2）有形固定資産

  （単位：百万円）

日本 その他の地域 合計

121,999 16,730 138,730

（注）１．有形固定資産は顧客の所在地を基礎とし、国又は地域に分類しております。

２．国又は地域の区分は、主な国又は地域のそれぞれに属する有形固定資産が少額のため、その他の地

域で一括して記載しております。

３．その他の地域に属する主な国又は地域………米国、中国、ヨーロッパ、タイ、インドネシア、

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　マレーシア、韓国

３．主要な顧客ごとの情報

特定の顧客への外部営業収益が連結損益計算書の営業収益の10％未満であるため、記載を省略しております。
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【報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報】

　前連結会計年度（自　2021年４月１日　至　2022年３月31日）

該当事項はありません。

 

　当連結会計年度（自　2022年４月１日　至　2023年３月31日）

該当事項はありません。

 

【報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報】

　前連結会計年度（自　2021年４月１日　至　2022年３月31日）

   （単位：百万円）

 物流事業 不動産事業 合計

当期償却額 720 － 720

当期末残高 1,917 － 1,917

 

　当連結会計年度（自　2022年４月１日　至　2023年３月31日）

   （単位：百万円）

 物流事業 不動産事業 合計

当期償却額 302 － 302

当期末残高 1,670 － 1,670

 

【報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報】

該当事項はありません。
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【関連当事者情報】

　前連結会計年度(自　2021年４月１日　至　2022年３月31日)及び当連結会計年度(自　2022年４月１日　至　2023年

３月31日)においては、基準を超える取引が存在しないため、記載を省略しております。

 

（１株当たり情報）

　項目
　前連結会計年度

（自　2021年４月１日
　　至　2022年３月31日）

　当連結会計年度
（自　2022年４月１日

　　至　2023年３月31日）

１株当たり純資産額 3,199円28銭 3,750円18銭

１株当たり当期純利益 583円98銭 628円08銭

 （注)１　前連結会計年度及び当連結会計年度の潜在株式調整後１株当たり当期純利益については、潜在株式が存在しな

いため記載しておりません。

２　１株当たり当期純利益の算定上の基礎は、次のとおりであります。

　項目
　前連結会計年度

（自　2021年４月１日
　　至　2022年３月31日）

　当連結会計年度
（自　2022年４月１日

　　至　2023年３月31日）

親会社株主に帰属する当期純利益 (百万円) 14,503 15,617

普通株主に帰属しない金額 (百万円) － －

普通株式に係る親会社株主に帰属する当

期純利益
(百万円) 14,503 15,617

普通株式の期中平均株式数 (株) 24,836,324 24,865,377

 

（重要な後発事象）

該当事項はありません。
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⑤【連結附属明細表】

【社債明細表】

会社名 銘柄 発行年月日
当期首残高
(百万円)

当期末残高
(百万円)

利率
(％)

担保 償還期限

三井倉庫

ホールディングス

株式会社

第15回

無担保普通社債
2015.３.５ 10,000 10,000 0.83 － 2025.３.５

三井倉庫

ホールディングス

株式会社

第16回

無担保普通社債
2018.３.９ 4,000 4,000 0.47 － 2025.３.７

三井倉庫

ホールディングス

株式会社

第17回

無担保普通社債
2018.３.９ 6,000 6,000 0.67 － 2028.３.９

三井倉庫

ホールディングス

株式会社

第18回

無担保普通社債
2020.３.10 5,000 5,000 0.45 － 2030.３.８

合計 － － 25,000 25,000 － － －

　　(注)　連結決算日後５年内における１年ごとの償還予定額は次のとおりであります。

１年以内
(百万円)

１年超２年以内
(百万円)

２年超３年以内
(百万円)

３年超４年以内
(百万円)

４年超５年以内
(百万円)

－ 14,000 － － 6,000
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【借入金等明細表】

区分
当期首残高
(百万円)

当期末残高
(百万円)

平均利率
(％)

返済期限

短期借入金 2,049 706 0.61 －

１年内返済予定の長期借入金 9,630 8,461 0.58 －

１年内返済予定のリース債務 1,223 1,703 3.81 －

長期借入金（１年内返済予定のも

のを除く。）
57,317 50,900 0.78

2024年４月～

2037年９月

リース債務（１年内返済予定のも

のを除く。）
4,174 5,848 2.68

2024年４月～

2031年５月

合計 74,394 67,621 － －

　（注) １　「平均利率」については、借入金及びリース債務の期末残高に対する加重平均利率を記載しております。

２　長期借入金及びリース債務(１年内返済予定のものを除く。)の連結決算日後５年内における返済予定額は次

のとおりであります。

３　１年内返済予定の長期借入金及び長期借入金（１年内返済予定のものを除く。）のうち、横浜市からの借入

金2,504百万円は無利息であります。

区分
１年超２年以内

(百万円)
２年超３年以内

(百万円)
３年超４年以内

(百万円)
４年超５年以内

(百万円)

長期借入金 5,082 7,076 12,033 3,345

リース債務 1,228 945 644 584
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【資産除去債務明細表】

　当連結会計年度期首及び当連結会計年度末における資産除去債務の金額が、当連結会計年度期首及び当連結会計年

度末における負債及び純資産の合計額の100分の１以下であるため、連結財務諸表規則第92条の２の規定により記載を

省略しております。

 

（２）【その他】

当連結会計年度における四半期情報等

（累計期間） 第１四半期 第２四半期 第３四半期 当連結会計年度

営業収益（百万円） 78,584 157,252 234,317 300,836

税金等調整前四半期（当期）純利益

（百万円）
7,628 14,942 22,611 27,029

親会社株主に帰属する四半期（当期）

純利益（百万円）
4,774 9,169 13,191 15,617

１株当たり四半期（当期）純利益

（円）
192.25 368.90 530.57 628.08

 

（会計期間） 第１四半期 第２四半期 第３四半期 第４四半期

１株当たり四半期純利益

（円）
192.25 176.66 161.69 97.54
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２【財務諸表等】

（１）【財務諸表】

①【貸借対照表】

  (単位：百万円)

 
前事業年度

(2022年３月31日)
当事業年度

(2023年３月31日)

資産の部   

流動資産   

現金及び預金 2,414 5,909

営業未収金 ※２ 337 ※２ 422

前払費用 ※２ 385 ※２ 511

未収還付法人税等 1,866 204

短期貸付金 ※２ 4,089 ※２ 3,237

その他 ※２ 946 ※２ 827

流動資産合計 10,040 11,113

固定資産   

有形固定資産   

建物 ※１ 46,407 ※１ 44,010

構築物 ※１ 781 ※１ 705

機械及び装置 810 722

車両運搬具 11 16

工具、器具及び備品 884 868

土地 ※１ 36,752 ※１ 36,752

建設仮勘定 － 32

有形固定資産合計 85,648 83,108

無形固定資産   

借地権 2,212 2,212

ソフトウエア 3,924 5,971

その他 10 11

無形固定資産合計 6,147 8,195

投資その他の資産   

投資有価証券 7,490 8,315

関係会社株式 46,814 46,223

関係会社出資金 7,234 5,727

長期貸付金 ※２ 12,822 ※２ 10,347

前払年金費用 2,520 1,809

その他 1,856 1,805

貸倒引当金 △170 △170

投資その他の資産合計 78,569 74,059

固定資産合計 170,365 165,363

資産合計 180,406 176,477
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  (単位：百万円)

 
前事業年度

(2022年３月31日)
当事業年度

(2023年３月31日)

負債の部   

流動負債   

営業未払金 ※２ 114 ※２ 157

短期借入金 ※２ 40,617 ※２ 39,582

１年内返済予定の長期借入金 ※２ 7,105 ※２ 7,919

未払金 ※２ 1,205 ※２ 1,155

前受金 ※２ 412 ※２ 372

預り金 ※２ 110 ※２ 114

賞与引当金 1,080 1,060

その他 ※２ 468 ※２ 441

流動負債合計 51,114 50,804

固定負債   

社債 25,000 25,000

長期借入金 54,305 46,386

繰延税金負債 3,214 3,896

退職給付引当金 49 49

その他 ※２ 2,491 ※２ 2,439

固定負債合計 85,061 77,772

負債合計 136,176 128,577

純資産の部   

株主資本   

資本金 11,100 11,156

資本剰余金   

資本準備金 5,563 5,618

資本剰余金合計 5,563 5,618

利益剰余金   

利益準備金 2,562 2,562

その他利益剰余金   

固定資産圧縮積立金 7,593 7,511

繰越利益剰余金 14,564 17,639

利益剰余金合計 24,719 27,714

自己株式 △103 △103

株主資本合計 41,280 44,385

評価・換算差額等   

その他有価証券評価差額金 2,950 3,515

評価・換算差額等合計 2,950 3,515

純資産合計 44,230 47,900

負債純資産合計 180,406 176,477
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②【損益計算書】

  (単位：百万円)

 
前事業年度

(自　2021年４月１日
　至　2022年３月31日)

当事業年度
(自　2022年４月１日
　至　2023年３月31日)

営業収益   

グループ運営収入 ※１,※２ 6,876 ※１,※２ 7,191

関係会社受取配当金 ※１ 4,625 ※１ 4,781

不動産収入 ※２ 9,244 ※２ 9,276

その他 ※２ 171 ※２ 306

営業収益合計 20,917 21,556

営業原価   

賃借料 ※２ 812 ※２ 811

減価償却費 3,581 3,458

給料及び手当 158 189

租税公課 1,417 1,435

その他 ※２ 1,600 ※２ 1,688

営業原価合計 7,569 7,583

営業総利益 13,348 13,973

販売費及び一般管理費 ※２,※３ 6,487 ※２,※３ 7,153

営業利益 6,861 6,820

営業外収益   

受取利息及び配当金 ※２ 424 ※２ 474

受取家賃 41 75

その他 94 133

営業外収益合計 560 683

営業外費用   

支払利息 ※２ 735 ※２ 701

固定資産除却損 114 63

その他 474 146

営業外費用合計 1,324 911

経常利益 6,097 6,592

特別利益   

退職給付信託返還益 － 496

関係会社株式売却益 － 1,082

特別利益合計 － 1,578

税引前当期純利益 6,097 8,170

法人税、住民税及び事業税 400 630

法人税等調整額 52 419

法人税等合計 453 1,050

当期純利益 5,644 7,119
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③【株主資本等変動計算書】

前事業年度（自　2021年４月１日　至　2022年３月31日）

        (単位：百万円)

 株主資本

 

資本金

資本剰余金 利益剰余金

自己株式
株主資本
合計

 

資本
準備金

資本
剰余金
合計

利益
準備金

その他利益剰余金

利益
剰余金
合計 

固定資産
圧縮
積立金

繰越利益
剰余金

当期首残高 11,100 5,563 5,563 2,562 7,676 10,451 20,690 △103 37,250

当期変動額          

新株の発行 － － －      －

剰余金の配当      △1,614 △1,614  △1,614

固定資産圧縮積立金の取崩     △83 83 －  －

当期純利益      5,644 5,644  5,644

自己株式の取得        △0 △0

株主資本以外の項目の当期
変動額（純額）

         

当期変動額合計 － － － － △83 4,113 4,029 △0 4,029

当期末残高 11,100 5,563 5,563 2,562 7,593 14,564 24,719 △103 41,280

 

    

 評価・換算差額等

純資産合計

 
その他有価
証券評価
差額金

評価・換算
差額等合計

当期首残高 3,076 3,076 40,327

当期変動額    

新株の発行   －

剰余金の配当   △1,614

固定資産圧縮積立金の取崩   －

当期純利益   5,644

自己株式の取得   △0

株主資本以外の項目の当期
変動額（純額）

△125 △125 △125

当期変動額合計 △125 △125 3,903

当期末残高 2,950 2,950 44,230
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当事業年度（自　2022年４月１日　至　2023年３月31日）

        (単位：百万円)

 株主資本

 

資本金

資本剰余金 利益剰余金

自己株式
株主資本
合計

 

資本
準備金

資本
剰余金
合計

利益
準備金

その他利益剰余金

利益
剰余金
合計 

固定資産
圧縮
積立金

繰越利益
剰余金

当期首残高 11,100 5,563 5,563 2,562 7,593 14,564 24,719 △103 41,280

当期変動額          

新株の発行 55 55 55      110

剰余金の配当      △4,125 △4,125  △4,125

固定資産圧縮積立金の取崩     △81 81 －  －

当期純利益      7,119 7,119  7,119

自己株式の取得        △0 △0

株主資本以外の項目の当期
変動額（純額）

         

当期変動額合計 55 55 55 － △81 3,075 2,994 △0 3,104

当期末残高 11,156 5,618 5,618 2,562 7,511 17,639 27,714 △103 44,385

 

    

 評価・換算差額等

純資産合計

 
その他有価
証券評価
差額金

評価・換算
差額等合計

当期首残高 2,950 2,950 44,230

当期変動額    

新株の発行   110

剰余金の配当   △4,125

固定資産圧縮積立金の取崩   －

当期純利益   7,119

自己株式の取得   △0

株主資本以外の項目の当期
変動額（純額）

565 565 565

当期変動額合計 565 565 3,669

当期末残高 3,515 3,515 47,900
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【注記事項】

（重要な会計方針）

１．有価証券の評価基準及び評価方法

①子会社株式及び関連会社株式……移動平均法による原価法

②その他有価証券

1)市場価格のない株式等 …… 時価法(評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平均法

　以外のもの　　　　　　　　により算定)

2)市場価格のない株式等 …… 移動平均法による原価法

２．デリバティブの評価基準及び評価方法……時価法

３．固定資産の減価償却の方法

①　有形固定資産（リース資産を除く）

定率法によっております。ただし、1998年４月１日以降に取得した建物（建物附属設備は除く）及び2016

年４月１日以降に取得した建物附属設備及び構築物については定額法によっております。

なお、主な耐用年数は次のとおりであります。

建　　物 ３～50年

構　築　物 ２～50年

機械及び装置 ２～15年

工具、器具及び備品 ２～20年

②　無形固定資産（リース資産を除く）

定額法によっております。ただし、ソフトウエア(自社利用分)については、社内における利用期間(５年)

に基づく定額法によっております。

③　リース資産

所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産

リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法を採用しております。

４．繰延資産の処理方法

社債発行費

支出時に全額費用として処理しております。

５．引当金の計上基準

①　貸倒引当金

債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債

権については個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております。

②　賞与引当金

従業員の賞与支給に充てるため、将来の支給見込額のうち当事業年度において負担すべき額を計上してお

ります。

③　退職給付引当金（前払年金費用）

従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給付債務及び年金資産の見込額に基づき、当

事業年度末において発生していると認められる額を退職給付引当金又は前払年金費用に計上しておりま

す。

1)退職給付見込額の期間帰属方法

　退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当事業年度末までの期間に帰属させる方法について

は、給付算定式基準によっております。

2)数理計算上の差異の費用処理方法

　数理計算上の差異は、各事業年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間年数(13～15年)による

定額法による按分額をそれぞれ発生の翌事業年度から償却しております。

６．退職給付に係る会計処理

退職給付に係る未認識数理計算上の差異及び未認識過去勤務費用の未処理額の会計処理の方法は、連結財

務諸表におけるこれらの会計処理の方法と異なっております。

７．収益及び費用の計上基準

当社は、連結子会社向けのシステム利用サービスを提供するとともに、ビル賃貸業を中心とする不動産賃

貸サービスを提供しております。履行義務は、役務提供完了時または期間経過に応じて充足しておりま

す。
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８．ヘッジ会計の方法

原則として繰延ヘッジ処理によっております。なお特例処理の要件を満たしている金利スワップについて

は特例処理によっております。

９．有価証券の減損計上の方法

市場価格のない株式等以外のものについては期末の株価が取得価額より30％以上下落した場合に、市場価

格のない株式等については当該会社の実質価額が50％以上下落し、かつ回復可能性が見込めない場合に減

損処理しております。

 

（重要な会計上の見積り）

（市場価格のない関係会社株式及び関係会社出資金の評価）

 当社は非上場株式等について、実質価額が50％以上下落し、かつ回復可能性が見込めない場合に減損処理をしてお

ります。実質価額は１株当たり純資産額を基礎に算定しておりますが、超過収益力を反映して当該株式等を取得して

いる場合は、将来キャッシュ・フローに基づき超過収益力を反映して実質価額を算定しております。

 当事業年度の貸借対照表において関係会社株式46,223百万円（前事業年度46,814百万円）及び関係会社出資金5,727

百万円（前事業年度7,234百万円）を計上しておりますが、当事業年度において、実質価額が50％以上下落している

市場価格のない関係会社株式及び関係会社出資金が存在しないため、実質価額の回復可能性が問題となるような状況

には至っておりません。

 

（表示方法の変更）

（損益計算書）

 前事業年度において「営業外収益」の「その他」に含めていた「受取家賃」は、金額的重要性が増したため、当事

業年度より独立掲記することとしました。この表示方法の変更を反映させるため、前事業年度の財務諸表の組替えを

行っております。この結果、前事業年度の損益計算書において「営業外収益」の「その他」に表示していた136百万

円は「受取家賃」41百万円、「その他」94百万円として組み替えております。
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（貸借対照表関係）

※１　担保資産

 
前事業年度

（2022年３月31日）
当事業年度

（2023年３月31日）

建物 2,576百万円 2,373百万円

構築物 5 4 

土地 0 0 

計 2,582 2,378 

前事業年度及び当事業年度において、三井倉庫株式会社の借入金に対して当該資産を担保に供しております。

 

※２　関係会社に対する金銭債権及び金銭債務

 
前事業年度

（2022年３月31日）
当事業年度

（2023年３月31日）

短期金銭債権 5,031百万円 3,984百万円

長期金銭債権 12,552 10,211 

短期金銭債務 39,777 39,780 

長期金銭債務 224 138 

 

　３　保証債務

 
前事業年度

（2022年３月31日）
当事業年度

（2023年３月31日）

他の会社の銀行借入金等に対する

保証債務
4,867百万円 4,589百万円

従業員に対する銀行の住宅ローンに

関する保証債務
20 16 

 

　４　当社は、運転資金の効率的な調達を行うため取引銀行４行（前事業年度末は取引銀行４行）と当座貸越契約を、

取引銀行３行（前事業年度末は取引銀行３行）と貸出コミットメント契約を締結しております。これらの契約に基づく

事業年度末の借入未実行残高はそれぞれ次のとおりであります。

 
前事業年度

（2022年３月31日）
当事業年度

（2023年３月31日）

当座貸越極度額 15,000百万円 22,500百万円

借入実行残高 － － 

差引額 15,000 22,500 

 

 
前事業年度

（2022年３月31日）
当事業年度

（2023年３月31日）

貸出コミットメントの総額 5,000百万円 10,000百万円

借入実行残高 － － 

差引額 5,000 10,000 
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（損益計算書関係）

※１　当社の持株会社機能を踏まえ、関係会社からのシステム使用料と、関係会社からの施設使用料をグループ運営収

入として、また、関係会社からの受取配当金を関係会社受取配当金として計上し、営業収益に含めております。

 

※２　関係会社との取引高

 
　前事業年度

（自　2021年４月１日
　　至　2022年３月31日）

　当事業年度
（自　2022年４月１日

　　至　2023年３月31日）

営業取引による取引高     

営業収益 7,375百万円 7,740百万円

営業費用 412 407 

営業取引以外の取引による取引高 226 3,487 

 

※３　販売費及び一般管理費の主要な費目及び金額は次のとおりであります。

 
　前事業年度

（自　2021年４月１日
　　至　2022年３月31日）

　当事業年度
（自　2022年４月１日

　　至　2023年３月31日）

減価償却費 1,163百万円 1,382百万円

電算費 1,494 1,718 

賞与引当金繰入額 997 196 

報酬及び給料手当 327 1,854 

なお、販売費に属する費用は僅少であります。

 

 

（有価証券関係）

前事業年度（2022年３月31日）

　子会社株式および関連会社株式（貸借対照表計上額は子会社株式46,807百万円、関連会社株式７百万円）は、市場

価格のない株式等であることから、記載しておりません。

 

当事業年度（2023年３月31日）

　子会社株式および関連会社株式（貸借対照表計上額は子会社株式46,216百万円、関連会社株式７百万円）は、市場

価格のない株式等であることから、記載しておりません。
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（税効果会計関係）

１．繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳

 
前事業年度

（2022年３月31日）
 

当事業年度
（2023年３月31日）

(繰延税金資産)      

退職給付引当金 1,851百万円  1,650百万円

賞与引当金 319  313 

有形固定資産 223  221 

関係会社株式等 8,914  8,914 

投資有価証券 74  74 

その他 283  353 

繰延税金資産小計 11,666  11,528 

評価性引当額 △9,262  △9,255 

繰延税金資産合計 2,404  2,272 

(繰延税金負債)      

その他有価証券評価差額金 △1,213  △1,476 

退職給付信託設定益 △1,012  △1,012 

固定資産圧縮積立金 △3,351  △3,315 

関係会社株式売却益 －  △331 

その他 △41  △33 

繰延税金負債合計 △5,619  △6,169 

繰延税金負債の純額 △3,214  △3,896 

 

 

２．法定実効税率と税効果会計適用後の法人税等の負担率との間に重要な差異があるときの、当該差異の原因となった

主要な項目別の内訳

 
前事業年度

（2022年３月31日）
 

当事業年度
（2023年３月31日）

法定実効税率 30.6％  30.6％

（調整）    

交際費等永久に損金に算入されない項目 0.1  0.1

受取配当金等永久に益金に算入されない項目 △23.2  △17.9

住民税均等割 0.1  0.1

評価性引当額 －  △0.1

その他 △0.2  0.0

税効果会計適用後の法人税等の負担率 7.4  12.9
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（収益認識関係）

収益を理解するための基礎となる情報は、連結財務諸表「注記事項（収益認識関係）２．収益を理解するための基

礎となる情報（２）不動産事業」に記載のとおりです。

 

（重要な後発事象）

該当事項はありません。
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④【附属明細表】

【有形固定資産等明細表】

      (単位：百万円)

区分 資産の種類
当期首
残高

当期
増加額

当期
減少額

当期
償却額

当期末
残高

減価償却
累計額

有形固定資産 建物 46,407 841 0 3,238 44,010 112,260

構築物 781 43 0 119 705 6,228

機械及び装置 810 80 0 168 722 5,620

車両運搬具 11 11 － 7 16 22

工具、器具及び備品 884 146 0 162 868 3,961

土地 36,752 － － － 36,752 －

建設仮勘定 － 32 － － 32 －

計 85,648 1,156 0 3,695 83,108 128,093

無形固定資産 借地権 2,212 － － － 2,212 －

ソフトウエア 3,924 5,279 2,087 1,145 5,971 －

その他 10 1 － 0 11 －

計 6,147 5,281 2,087 1,145 8,195 －

（注）「建物」の「当期増加額」は、大阪港事務所152百万円、箱崎ビル95百万円、西春事務所59百万円などによりま

す。

 

 

【引当金明細表】

    （単位：百万円）

科目 当期首残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高

貸倒引当金 170 － － 170

賞与引当金 1,080 1,060 1,080 1,060

 

（２）【主な資産及び負債の内容】

連結財務諸表を作成しているため、記載を省略しております。

 

（３）【その他】

該当事項はありません。

EDINET提出書類

三井倉庫ホールディングス株式会社(E04284)

有価証券報告書

113/123



第６【提出会社の株式事務の概要】

事業年度 ４月１日から３月31日まで

定時株主総会 ６月中

基準日 ３月31日

剰余金の配当の基準日
９月30日

３月31日

１単元の株式数 100株

単元未満株式の買取り・買増し  

取扱場所

（特別口座）

東京都千代田区丸の内一丁目４番１号　三井住友信託銀行株式会社

証券代行部

株主名簿管理人
（特別口座）

東京都千代田区丸の内一丁目４番１号　三井住友信託銀行株式会社

取次所 ──────

買取・買増手数料 無料

公告掲載方法

当社の公告方法は、電子公告とする。ただし、事故その他やむを得ない事

由によって電子公告によることができない場合は、日本経済新聞に掲載し

て行う。

公告掲載ＵＲＬ　https://www.mitsui-soko.com

株主に対する特典 なし

 (注)　当社定款の定めにより、当社の株主は、その有する単元未満株式について、次に掲げる権利以外の権利を行

　　　　　使することができません。

　１．会社法第189条第２項各号に掲げる権利

　２．会社法第166条第１項の規定による請求をする権利

　３．株主の有する株式数に応じて募集株式の割当て及び募集新株予約権の割当てを受ける権利

　４．単元未満株式の買増しを請求することができる権利
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第７【提出会社の参考情報】

１【提出会社の親会社等の情報】

当社は、金融商品取引法第24条の７第１項に規定する親会社等はありません。

２【その他の参考情報】

当事業年度の開始日から有価証券報告書提出日までの間に、次の書類を提出しております。

 

(1)有価証券報告書

及びその添付書類

並びに確認書

事業年度

（第174期） 自　2021年４月１日

至　2022年３月31日

2022年６月23日

関東財務局長に提出

(2)内部統制報告書

及びその添付書類

 
 

2022年６月23日

関東財務局長に提出

(3)有価証券届出書

及びその添付書類

 
 

2022年６月23日

関東財務局長に提出

(4)臨時報告書

 
  

2022年６月27日

関東財務局長に提出

金融商品取引法第24条の５第４項及び企業内容等の開示に関する内閣府令第19条第２項第９号の２の規定に

基づく臨時報告書

(5)有価証券届出書の

訂正届出書
 

 

 

2022年６月27日

関東財務局長に提出

(6)四半期報告書

及び確認書
（第175期第１四半期）

自　2022年４月１日

至　2022年６月30日

2022年８月３日

関東財務局長に提出

(7)四半期報告書

及び確認書
（第175期第２四半期）

自　2022年７月１日

至　2022年９月30日

2022年11月７日

関東財務局長に提出

(8)四半期報告書

及び確認書
（第175期第３四半期）

自　2022年10月１日

至　2022年12月31日

2023年２月８日

関東財務局長に提出

(9)発行登録書

（普通社債）

及びその添付書類

  
2023年３月28日

関東財務局長に提出
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第二部【提出会社の保証会社等の情報】
　該当事項はありません。
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独立監査人の監査報告書及び内部統制監査報告書

 

   2023年６月23日

三井倉庫ホールディングス株式会社   

 

 取締役会　御中  

 

 有限責任 あずさ監査法人  

 　 東京事務所  

 

 
指定有限責任社員

業 務 執 行 社 員
 公認会計士 吉田　幸司

 

 

 

指定有限責任社員

業 務 執 行 社 員
 公認会計士 大塚　敏弘

 

 
指定有限責任社員

業 務 執 行 社 員
 公認会計士 神山　卓樹

 

＜財務諸表監査＞

監査意見

　当監査法人は、金融商品取引法第193条の２第１項の規定に基づく監査証明を行うため、「経理の状況」に掲げられて

いる三井倉庫ホールディングス株式会社の2022年４月１日から2023年３月31日までの連結会計年度の連結財務諸表、すな

わち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結包括利益計算書、連結株主資本等変動計算書、連結キャッシュ・フロー計

算書、連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項、その他の注記及び連結附属明細表について監査を行った。

　当監査法人は、上記の連結財務諸表が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、三井

倉庫ホールディングス株式会社及び連結子会社の2023年３月31日現在の財政状態並びに同日をもって終了する連結会計年

度の経営成績及びキャッシュ・フローの状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

 

監査意見の根拠

　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における

当監査法人の責任は、「連結財務諸表監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職

業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果

たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。
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監査上の主要な検討事項

　監査上の主要な検討事項とは、当連結会計年度の連結財務諸表の監査において、監査人が職業的専門家として特に重要

であると判断した事項である。監査上の主要な検討事項は、連結財務諸表全体に対する監査の実施過程及び監査意見の形

成において対応した事項であり、当監査法人は、当該事項に対して個別に意見を表明するものではない。

固定資産の減損の兆候の識別の妥当性

監査上の主要な検討事項の内容及び決定理由 監査上の対応

三井倉庫ホールディングス株式会社の2023年3月31日に

終了する連結会計年度の連結貸借対照表において、有形固

定資産138,730百万円及び無形固定資産10,521百万円が計

上されており、連結総資産の58％を占めている。

これらの固定資産は、規則的に減価償却されるが、減損

の兆候があると認められる場合には、資産グループから得

られる割引前将来キャッシュ・フローの総額と帳簿価額を

比較することによって、減損損失の認識の要否を判定する

必要がある。判定の結果、減損損失の認識が必要とされた

場合、帳簿価額を回収可能価額まで減額し、帳簿価額の減

少額は減損損失として認識される。

三井倉庫ホールディングス株式会社は、管理会計上の区

分を基準として、資産のグルーピングを行っており、各資

産グループについて、使用されている範囲又は方法の回収

可能価額を著しく低下させる変化、経営環境の著しい悪化

や市場価格の著しい下落、また、営業活動から生じる損益

が継続してマイナス又は継続してマイナスとなる見込みと

なった場合には、減損の兆候があるものとしている。

三井倉庫ホールディングスグループが保有する固定資産

は、主に三井倉庫ホールディングス株式会社が国内で営む

不動産事業に属する賃貸用不動産及び物流事業に属する施

設であり、そのうち国内の物流事業に属する一部施設は、

各子会社に賃貸していることから、連結の見地から資産の

グルーピングの見直しを行っている。これらの国内の物流

事業に属する資産グループは多数あり、また、主要顧客や

取り扱う商品も異なるため、事業の状況も異なっており、

事業収入が安定していない資産グループも存在する。この

ような物流事業の資産グループの減損の兆候の判定を誤っ

た場合には、減損損失が正しく認識されない可能性があ

る。

以上から、当監査法人は、固定資産の減損の兆候の識別

の妥当性が、当連結会計年度の連結財務諸表監査において

特に重要であり、監査上の主要な検討事項に該当すると判

断した。

当監査法人は、固定資産の減損の兆候の識別の妥当性を

評価するため、主に以下の手続を実施した。

(1)内部統制の評価

減損の兆候の識別に関連する内部統制の整備状況及び運

用状況の有効性を評価した。その際は、特に以下の統制に

焦点を当てた。

・内部管理目的の損益報告や経営環境といった企業外部の
要因に関する情報等、減損の兆候の識別に必要となる利
用可能な情報を漏れなく収集するための統制

・連結の見地から資産グループの見直しの対象となる資産
グループを網羅的に把握し、グルーピング見直し後の営
業損益を正確に計算するための統制

 

(2)減損の兆候の識別の妥当性の評価

経営者による減損の兆候の識別の妥当性を評価するた

め、連結の見地から資産のグルーピングの単位が管理会計

上の区分を基準として、他の資産グループから概ね独立し

たキャッシュ・フローを生み出す最小の単位となっている

ことを確認の上、各資産グループについて、経営者との

ディスカッション及び取締役会議事録の閲覧等により、資

産グループが使用されている範囲又は方法の回収可能価額

を著しく低下させる変化及び経営環境の著しい悪化の有無

の評価を確認した。また、減損の兆候の識別資料につい

て、主に以下の手続を実施した。

・市場価格の著しい下落の有無の判断の基礎となる土地等
の時価について、関連する資料との照合や外部情報との
比較分析などにより、その正確性を検討した。

・連結の見地から資産のグルーピングの見直しが行われた
対象資産が網羅的に検討されていることを会計データと
突合し確認の上、営業活動から生じる損益の算定の正確
性を検討した。

・市場価格の著しい下落が生じている資産グループ及び営
業活動から生じる損益が継続してマイナス又は継続して
マイナスとなる見込みと集計された資産グループについ
て、減損の兆候の判定が正しく行われているかどうかを
確認した。

 

その他の記載内容

　その他の記載内容は、有価証券報告書に含まれる情報のうち、連結財務諸表及び財務諸表並びにこれらの監査報告書以

外の情報である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任

は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

　当監査法人の連結財務諸表に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記

載内容に対して意見を表明するものではない。

　連結財務諸表監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容

と連結財務諸表又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのよ

うな重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。

　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告す

ることが求められている。

　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

 

連結財務諸表に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
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　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結財務諸表を作成し適正に

表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結財務諸表を作成し適正に表示するために

経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

　連結財務諸表を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結財務諸表を作成することが適切であるかど

うかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する

必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

 

連結財務諸表監査における監査人の責任

　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結財務諸表に不正又は誤謬による重要な虚偽表示

がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結財務諸表に対する意見を表明する

ことにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結財務諸表の利用者の

意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家とし

ての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立

案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査

証拠を入手する。

・連結財務諸表監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の

実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関

連する注記事項の妥当性を評価する。

・経営者が継続企業を前提として連結財務諸表を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づ

き、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論

付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結財務諸表の注記事項に

注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結財務諸表の注記事項が適切でない場合は、連結財務諸表に対し

て除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づい

ているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・連結財務諸表の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかど

うかとともに、関連する注記事項を含めた連結財務諸表の表示、構成及び内容、並びに連結財務諸表が基礎となる取引

や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・連結財務諸表に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査証拠を入手

する。監査人は、連結財務諸表の監査に関する指示、監督及び実施に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に

対して責任を負う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の

重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並

びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを

講じている場合はその内容について報告を行う。

　監査人は、監査役及び監査役会と協議した事項のうち、当連結会計年度の連結財務諸表の監査で特に重要であると判断

した事項を監査上の主要な検討事項と決定し、監査報告書において記載する。ただし、法令等により当該事項の公表が禁

止されている場合や、極めて限定的ではあるが、監査報告書において報告することにより生じる不利益が公共の利益を上

回ると合理的に見込まれるため、監査人が報告すべきでないと判断した場合は、当該事項を記載しない。
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＜内部統制監査＞

監査意見

　当監査法人は、金融商品取引法第193条の２第２項の規定に基づく監査証明を行うため、三井倉庫ホールディングス株

式会社の2023年３月31日現在の内部統制報告書について監査を行った。

　当監査法人は、三井倉庫ホールディングス株式会社が2023年３月31日現在の財務報告に係る内部統制は有効であると表

示した上記の内部統制報告書が、我が国において一般に公正妥当と認められる財務報告に係る内部統制の評価の基準に準

拠して、財務報告に係る内部統制の評価結果について、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

 

監査意見の根拠

　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる財務報告に係る内部統制の監査の基準に準拠して内部統制

監査を行った。財務報告に係る内部統制の監査の基準における当監査法人の責任は、「内部統制監査における監査人の責

任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独立し

ており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適

切な監査証拠を入手したと判断している。

 

内部統制報告書に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任

　経営者の責任は、財務報告に係る内部統制を整備及び運用し、我が国において一般に公正妥当と認められる財務報告に

係る内部統制の評価の基準に準拠して内部統制報告書を作成し適正に表示することにある。

　監査役及び監査役会の責任は、財務報告に係る内部統制の整備及び運用状況を監視、検証することにある。

　なお、財務報告に係る内部統制により財務報告の虚偽の記載を完全には防止又は発見することができない可能性があ

る。

 

内部統制監査における監査人の責任

　監査人の責任は、監査人が実施した内部統制監査に基づいて、内部統制報告書に重要な虚偽表示がないかどうかについ

て合理的な保証を得て、内部統制監査報告書において独立の立場から内部統制報告書に対する意見を表明することにあ

る。

　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる財務報告に係る内部統制の監査の基準に従って、監査の過程を

通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・内部統制報告書における財務報告に係る内部統制の評価結果について監査証拠を入手するための監査手続を実施する。

内部統制監査の監査手続は、監査人の判断により、財務報告の信頼性に及ぼす影響の重要性に基づいて選択及び適用さ

れる。

・財務報告に係る内部統制の評価範囲、評価手続及び評価結果について経営者が行った記載を含め、全体としての内部統

制報告書の表示を検討する。

・内部統制報告書における財務報告に係る内部統制の評価結果に関する十分かつ適切な監査証拠を入手する。監査人は、

内部統制報告書の監査に関する指示、監督及び実施に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負

う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した内部統制監査の範囲とその実施時期、内部統制監査の実施結果、識

別した内部統制の開示すべき重要な不備、その是正結果、及び内部統制の監査の基準で求められているその他の事項につ

いて報告を行う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並

びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを

講じている場合はその内容について報告を行う。

 

利害関係

　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はな

い。

 

以　上

 

　※１．上記の監査報告書の原本は当社（有価証券報告書提出会社）が別途保管しております。

２．ＸＢＲＬデータは監査の対象には含まれていません。
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独立監査人の監査報告書

 

   2023年６月23日

三井倉庫ホールディングス株式会社   

 

 取締役会　御中  

 

 有限責任 あずさ監査法人  

 　 東京事務所  

 

 
指定有限責任社員

業 務 執 行 社 員
 公認会計士 吉田　幸司

 

 
指定有限責任社員

業 務 執 行 社 員
 公認会計士 大塚　敏弘

 

 
指定有限責任社員

業 務 執 行 社 員
 公認会計士 神山　卓樹

 

監査意見

　当監査法人は、金融商品取引法第193条の２第１項の規定に基づく監査証明を行うため、「経理の状況」に掲げられて

いる三井倉庫ホールディングス株式会社の2022年４月１日から2023年３月31日までの第175期事業年度の財務諸表、すな

わち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書、重要な会計方針、その他の注記及び附属明細表について監査を

行った。

　当監査法人は、上記の財務諸表が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、三井倉庫

ホールディングス株式会社の2023年３月31日現在の財政状態及び同日をもって終了する事業年度の経営成績を、全ての重

要な点において適正に表示しているものと認める。

 

監査意見の根拠

　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における

当監査法人の責任は、「財務諸表監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫

理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査

法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。
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監査上の主要な検討事項

　監査上の主要な検討事項とは、当事業年度の財務諸表の監査において、監査人が職業的専門家として特に重要であると

判断した事項である。監査上の主要な検討事項は、財務諸表全体に対する監査の実施過程及び監査意見の形成において対

応した事項であり、当監査法人は、当該事項に対して個別に意見を表明するものではない。

市場価格のない関係会社株式及び関係会社出資金の評価の合理性

監査上の主要な検討事項の内容及び決定理由 監査上の対応

当事業年度の貸借対照表において、市場価格のない関係

会社株式46,223百万円及び関係会社出資金5,727百万円が

計上されており、総資産の29％を占める。

注記事項（重要な会計方針）（9．有価証券の減損計上

の方法）に記載のとおり、三井倉庫ホールディングス株式

会社は、市場価格のない株式等について、その実質価額が

50％以上下落し、かつ回復可能性が見込めない場合に減損

処理をすることとしている。通常、実質価額は１株当たり

純資産額を基礎に算定されるが、超過収益力を反映して1

株当たり純資産額に比べ高い金額で当該株式等を取得して

いる場合は、超過収益力を反映した実質価額を算定してお

り、超過収益力を算定する場合は、将来キャッシュ・フ

ローに基づいて算定している。

当事業年度において、実質価額が50％以上下落している

市場価格のない株式等が存在しないため、実質価額の回復

可能性が問題となるような状況には至っていない。

しかし、三井倉庫ホールディングス株式会社は持株会社

であることから、市場価格のない関係会社株式及び関係会

社出資金の残高の金額的重要性が高い。また、実質価額が

50％以上下落したことにより減損処理が行われると財務諸

表全体に与える金額的影響が大きくなる可能性がある。

以上から、当監査法人は、市場価格のない関係会社株式

及び関係会社出資金の評価の合理性が、当事業年度の財務

諸表監査において特に重要であり、監査上の主要な検討事

項に該当すると判断した。

当監査法人は、市場価格のない関係会社株式及び関係会

社出資金の評価の合理性を検討するため、主に以下の手続

を実施した。

(1)内部統制の評価

市場価格のない関係会社株式及び関係会社出資金の評価

に関連する内部統制の整備状況及び運用状況の有効性を評

価した。

(2)市場価格のない関係会社株式及び関係会社出資金の

評価の合理性

・取締役会議事録の閲覧及び経営者への質問を通じて、子
会社及び関連会社の経営環境を理解するとともに、財政
状態の悪化の兆候を示唆する子会社及び関係会社の有無
を確認した。特に、財政状態の悪化の懸念のある子会社
については、直接子会社の経営者とディスカッションを
実施し経営環境を理解した。

・実質価額の算定の基礎となる、重要な子会社の財務数値
については、子会社の監査人が実施した監査手続とその
結果により、当該財務情報の信頼性を評価した。それ以
外の子会社の財務数値については総括的な分析を実施し
財務情報の信頼性を評価した。

・帳簿価額との比較に際して用いた実質価額の正確性を確
かめるため、子会社及び関連会社の純資産額について各
社の財務数値と突合し、株式等の所有割合に基づき再計
算を行った。

・関係会社株式及び関係会社出資金の帳簿価額を子会社及
び関連会社の実質価額と比較検討することにより、実質
価額の著しい低下の有無の判定が正しく行われているか
どうかを確認した。

 

その他の記載内容

　その他の記載内容は、有価証券報告書に含まれる情報のうち、連結財務諸表及び財務諸表並びにこれらの監査報告書以

外の情報である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任

は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

　当監査法人の財務諸表に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載内

容に対して意見を表明するものではない。

　財務諸表監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容と財

務諸表又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要

な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。

　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告す

ることが求められている。

　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
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財務諸表に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任

　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して財務諸表を作成し適正に表示

することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない財務諸表を作成し適正に表示するために経営者が

必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

　財務諸表を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき財務諸表を作成することが適切であるかどうかを評

価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要があ

る場合には当該事項を開示する責任がある。

　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

 

財務諸表監査における監査人の責任

　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての財務諸表に不正又は誤謬による重要な虚偽表示がな

いかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から財務諸表に対する意見を表明することにあ

る。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、財務諸表の利用者の意思決定に影

響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家とし

ての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立

案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査

証拠を入手する。

・財務諸表監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の実施

に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関

連する注記事項の妥当性を評価する。

・経営者が継続企業を前提として財務諸表を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、継

続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付け

る。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において財務諸表の注記事項に注意を喚

起すること、又は重要な不確実性に関する財務諸表の注記事項が適切でない場合は、財務諸表に対して除外事項付意見

を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の

事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・財務諸表の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかどうか

とともに、関連する注記事項を含めた財務諸表の表示、構成及び内容、並びに財務諸表が基礎となる取引や会計事象を

適正に表示しているかどうかを評価する。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の

重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並

びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを

講じている場合はその内容について報告を行う。

　監査人は、監査役及び監査役会と協議した事項のうち、当事業年度の財務諸表の監査で特に重要であると判断した事項

を監査上の主要な検討事項と決定し、監査報告書において記載する。ただし、法令等により当該事項の公表が禁止されて

いる場合や、極めて限定的ではあるが、監査報告書において報告することにより生じる不利益が公共の利益を上回ると合

理的に見込まれるため、監査人が報告すべきでないと判断した場合は、当該事項を記載しない。

 

利害関係

　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上

 

 
　※１．上記の監査報告書の原本は当社（有価証券報告書提出会社）が別途保管しております。

２．ＸＢＲＬデータは監査の対象には含まれていません。
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