EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdnoo(es29)
OoOooodd

24

2021 13

40 ( 2021 2021 30 )

ZENSHO HOLDINGS CO.,LTD.

18

03 6833 1600

18

03 6833 1600

1/21



EDINETOOOO

0000000 OO00DboO0O0oOoO(Ee3291)

39 40
39
2020 2021 2020
2020 30 2021 30 2021 31
( ) 128,373 152,607 595,048
) ( ) 4,846 5,142 12,215
( ( ) 6,382 1,232 2,259
()
( ) 6,645 1,516 5,324
( ) 77,019 85,773 85,430
( ) 379,672 416,805 396,023
)
() 41.71 8.10 14.82
)
)
() 20.2 20.4 21.5
)
39
40 39 «C )
29 2020 31
39
)
39
8,135 4,846
( )

2/21

OoOooodd



EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdnoo(es29)
OoOooodd

@
(2021 2021 30 )
114.0
124.4
118.5
101 103 9,944  (
4,409 )
1,526 ( 18.9 ) 28
75 ( 46 81 ) 51 42 ( 48 46 )
12 32 ( 63 82 )
29 2020 31
( ) ( )
1,329 25 ( 26.7 ) 28 39 ( 55 21
)
( )
540 91 ( 16.5 )
(500 )
MIX ( 690 ) ( 500 )
MIX ( 630 )

SUKIMIX
( 580 )

3/21



3,011 ( )

1,249 (79

100

TCRS Restaurants Sdn.Bhd.

962  (

Fresh Concepts Corp.

4,533 ( 4,320

EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdnoo(es29)

21 14
204 24 ( 15.2 )
24
340 11 ( 22.5 )
The Chicken Rice Shop
243 98 ( 87.4 )
Advanced
61 61

4/21

OoOooodd



@

®

39

196 81 ( 16.0

4,168

3,310 31

857 73
Worldfood To Go, S.L.

5/21

EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdnoo(es29)
OoOooodd

129

207 81

204 38

43



EDINETOOOO
0000000 OO00DboO0O0oOoO(Ee3291)
OoOooodd

@
()
432,000,000
432,000,000
O ()
oz 20y | (o 13 )
154,862,825 154,862,825 ( )
100
154,862,825 154,862,825
@
®
@
Q) D) C Y1 C D1 Hlc O
ggﬁ % 154,862,825 26,996 26,918

®

6/21



EDINETOOOO
0000000 OO00DboO0O0oOoO(Ee3291)

OOoodod
)
(2021 31 )
2021 30
) )
)
; )
2,736,800 100
151,171,800 1,511,718
954,225
154,862,825
1,511,718
) 3,000 ( 30
2021 30
) ) )
(@)
18 2,736,800 2,736,800 1.77
2,736,800 2,736,800 1.77

7/21




64

30

193

(2021

8/21

2021

30

EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdnoo(es29)
OoOooodd

(2007

(2021 2021



EDINETOOOO
0000000 OO00DboO0O0oOoO(Ee3291)

OoOooOodd
(€))
( )
(2021 31 ) (2021 30 )
37,643 64,465
22,401 19,424
16,841 16,628
813 796
7,810 7,190
23,629 20,294
112 112
109,026 128,688
204,127 205,848
120,920 121,821
83,207 84,027
15,512 15,276
9,161 8,920
6,351 6,355
140,551 143,442
67,112 69,947
73,438 73,494
162,997 163,877
38,812 41,403
15,186 14,790
4,244 4,311
58,242 60,506
2,668 1,142
33,259 33,106
29,788 29,455
14 14
65,701 63,689
286,941 288,074
55 42

396,023 416,805

9/21



EDINETOOOO
0000000 OO00DboO0O0oOoO(Ee3291)

OoOooOodd

( )
(2021 31 ) (2021 30 )

24,678 22,210
1,149 1,631
20,600 20,600
35,735 36,826
1,111 1,490
2,224 1,467
44,046 43,485
129,545 127,712
5,000 5,000
132,641 154,566
707 706
3,456 3,431
39,241 39,612
181,046 203,318
310,592 331,031
26,996 26,996
24,818 24,818
41,230 40,674
5,827 5,831
87,216 86,657
69 71
431 226
11 8
2,244 1,764
1,893 1,618
107 735
85,430 85,773
396,023 416,805

10/21



EDINETOOOO
0000000 OO00DboO0O0oOoO(Ee3291)
OoOooodd

&)

( )
( 2020 ( 2021
2020 30 ) 2021 30 )

128,373 152,607

57,558 70,444

70,814 82,162

75,496 79,287

4,681 2,875

9% 95

1 1

115 1

0 7

175 2,848

216 255

605 3,209

506 644

264 298

770 942

4,846 5,142
21

54

2,498

0 63

22 2,616

192 476

3,288 4,162

129 147

3,610 4,785

8,435 2,973

306 1,392

2,367 347

2,060 1,740

6,374 1,232

8 0

6,382 1,232

11/21



EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdnoo(es29)
OoOooodd

( )
2020 ( 2021
2020 30 ) 2021 30 )
6,374 1,232
0 2
72 205
2 2
343 488
2 0
271 283
6,645 1,516
6,669 1,507
23 8

12/21



75,496

39

2,952
10

)

2020 31

28 2018

2019

16

44

EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdnoo(es29)
OoOooodd

29 2020 31
84
86
86 @
3,213 6,166
12 2020 31 28-15
30 2019
19
44-
)
2020
2021
78,785
3,288
)
(2020 )

13/21



EDINETOOOO
0000000 OO00DboO0O0oOoO(Ee3291)

OOoOoooo
( )
(2020 2020 30 )
( 2021 2021 30 )
(2020 2020 30 ) ( 2021
2021 30 )
)
( )
( )
(2020 (2021
2020 30 ) 2021 30 )
5,265 6,828
431 391
0 0
( )
(2020 2020 30 )
« ) ( ) )
2020 26 1,537 10.0 | 2020 31 2020 29
(2021 2021 30 )
« ) ( ) )
2021 25 1,521 10.0 | 2021 31 | 2021 28

14/21



EDINETOOOO
0000000 OO00DboO0O0oOoO(Ee3291)

OoOooOodd
)
(2020 2020 30 )
)
()
)
104,950 23,423 128,373 128,373
963 6 970 970
(@)
105,914 23,430 129,344 970 128,373
() 5,521 839 4,681 0 4,681
) )
(D)
)
2020
3,288

15/21




EDINETOOOO
0000000 OO00DboO0O0oOoO(Ee3291)

OoOooodd
2021 2021 30 )
)
()
)
132,925 19,681 152,607 152,607
614 19 633 633
133,539 19,700 153,240 633 152,607
2,839 35 2,874 0 2,875
)
4,199
985

16/21



EDINETOOOO
0000000 OO00DboO0O0oOoO(Ee3291)
OoOooodd

2021 2021 30 )
( )
54,089 20,402 34,011 11,968 120,471 19,466 139,938
2 21 12,429 12,453 214 12,668
54,091 20,424 34,011 24,398 132,925 19,681 152,607
54,091 20,424 34,011 24,398 132,925 19,681 152,607
( 2020 2021
2020 30 ) 2021 30 )
41 71 8 10
( 6,382 1,232
)
6,382 1,232
(
) 153,022 152,125
)

17/21




EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdnoo(es29)
OoOooodd

18/21



EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdnoo(es29)
OoOooodd

19/21



30

2021

30

2021

193

2022

31

20/21

2021

2021

EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdnoo(es29)
OoOooodd

2021 12

2021
30

2021



EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdnoo(es29)
OoOooodd

(

)

21/21



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２事業の内容

	第２事業の状況
	１事業等のリスク
	２経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	３経営上の重要な契約等

	第３提出会社の状況
	１株式等の状況
	(1)株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	(2)新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②その他の新株予約権等の状況

	(3)行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	(4)発行済株式総数、資本金等の推移
	(5)大株主の状況
	(6)議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２役員の状況

	第４経理の状況
	１四半期連結財務諸表
	(1)四半期連結貸借対照表
	(2)四半期連結損益計算書及び四半期連結包括利益計算書
	四半期連結損益計算書
	第１四半期連結累計期間
	四半期連結包括利益計算書
	第１四半期連結累計期間
	注記事項
	セグメント情報


	２その他


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

