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Management 2020 3-year plan for our growth

Service Cleanliness

551 74

96.3

1.7

168

EDINETOOOO

O0O00DO00OoDOo0oDoOogdOoo(eooros)

OoOooodd

Change
Quality
Atmosphere
28 3
99.3 97.0
0.4
323

3/24



14,433
106 74.8 70 81.3
354 635
@
314
60 312
249
14,372
BBT Board Benefit Trust)
6,144
0.3 29.9
205 85
€)
235 2,953
389 1,413
215
71 188 249
124 559
548
167
29 1,318
249 213
478

4/24

EDINETOOOO
O0O00DO00OoDOo0oDoOogdOoo(eooros)

OoOooodd
3.5
20,516
52
294
354
492
499
639
248



EDINETOOOO
O0O00DO00OoDOo0oDoOogdOoo(eooros)
OoOooodd

(€H)
)
80,000,000
80,000,000
) )
« 29 0y 20 11 )
30,217,500 30,217,500 100
30,217,500 30,217,500 _ _
) 29 11
)
21
29 19
() 30,000
() 3,000,000
)
29 32

)

5/24



EDINETOOOO
O0O00DO00OoDOo0oDoOogdOoo(eooros)

OOoodod
22
29 19
) 20,000
() 2,000,000
)
29 32
)
21 22 163
1 21 3,000,000 22
2,000,000
100
2
21 971 22 1,263
92
21 680 22
1,263
22 29
22
680 70
3

17
0.5

6/24



EDINETOOOO
O0O00DO00OoDOo0oDoOogdOoo(eooros)
OoOooodd

32

120

20

20

20 60

10

29 10 32

29 32

) 29 32
680 70 () 32
32 16 ()

15 )

7124



EDINETOOOO
O0O00DO00OoDOo0oDoOogdOoo(eooros)
OoOooodd

6
7
8
9

®)
21
29
29 30

6,000

600,000

798

478

6,000

600,000

798

478

8/24



EDINETOOOO
O0O00DO00OoDOo0oDoOogdOoo(eooros)

OOooodn
0
)
) O C Y1 C D1 Hld O
29 17 300,000 29,917,500 122 4,071 122 2,871
29 11 300,000 30,217,500 118 4,189 118 2,989
)
29 30
C )
)
-23- 3,192 10.56
- - 2,029 6.72
- - 1,966 6.51
1,955 6.47
-21-10 858 2.84
-66 709 2.35
- 615 2.04
- =11 600 1.99
- =12 446 1.48
BNYM SA/NV FOR BNYM FOR BNY GCM
CLIENT ACCOUNTS M LSCB RD CHURCH PLACE’LONDON’EJ_A _ HP- UK 354 1.17
UFJ
— 12,726 42.12
()1 446 BBT=Board Benefit
Trust
2 29 10
29 28
.- 4,436 12.82
-12- 236 0.78
4,673 13.50

9/24



EDINETOOOO
O0O00DO00OoDOo0oDoOogdOoo(eooros)

oooodd
™
29 30
) )
( ) — — —
C ) — — —
( ) 2,500 - -
( ) 30,212,300 302,123 —
2,700 — 100
30,217,500 — —
— 302,123 —
( ) 1. 2,500 25
2 BBT=Board Benefit Trust)
446,400
29 30
() () () ()
43 2,500 — 2,500 0.01
— 2,500 — 2,500 0.01

BBT=Board Benefit Trust
446,400

10/24



29

64

30

193

29

11/24

29

30

EDINETOOOO
O0O00DO00OoDOo0oDoOogdOoo(eooros)
OoOooodd

29



EDINETOOOO
O0O00DO00OoDOo0oDoOogdOoo(eooros)
OoOooodd

@
( )
( 29 31 ) ( 29 30 )

2,717 2,953
671 642

251
199 205
260 118
596 717

0
4,697 4,637
7,640 7,620
888 920
494 474
228 180
1,393 1,225
1 0
10,646 10,421
1,490 1,419
226 209
1,717 1,628
465 469
2 1
2,927 2,896
226 340
145 110
0 0
3,766 3,818
16,130 15,869

3
10
3 10
20,831 20,516

12/24



EDINETOOOO
O0O00DO00OoDOo0oDoOogdOoo(eooros)

OoOooOodd

( )
( 29 31 ) ( 29 30 )

1,610 1,606
499 499
235 480
777 799
118 67
148 147
124 105
33 23
13 7
163 183
721 508
4,446 4,431
8,500 8,251
187 147
1,090 1,088
11 66
429 388
10,220 9,941
14,667 14,372
3,697 4,189
3,018 3,511
434 1,007
2 501
6,279 6,191
115 64
115 64
16
0 0
6,163 6,144
20,831 20,516

13/24



EDINETOOOO
O0O00DO00OoDOo0oDoOogdOoo(eooros)
OoOooodd

@

( )
( 28 ( 29
28 30 ) 29 30 )
14,949 14,433
4,830 4,725
10,119 9,708
1 9,698 19,602
420 106
2 2
39 40
6 6
49 49
56 50
25 26
10 8
92 84
377 70
24
135 9
0
135 37
198 188
48 63
63
14 8
261 323
251 215
64 70
93 68
29 139
281 354
0 0
281 354

14/24



EDINETOOOO
O0O00DO00OoDOo0oDoOogdOoo(eooros)
OoOooodd

( )
28 ( 29
28 30 ) 29 30 )
281 354
9 51
9 51
271 302
271 302

15/24



EDINETOOOO
O0O00DO00OoDOo0oDoOogdOoo(eooros)

OoOooOodd
©)
( )
( 28 ( 29
28 30 ) 29 30 )
251 215
655 639
71 71
6 3
198 188
0 0
27 0
0 5
37 20
2
2
56 50
135 9
63
48 39
93 29
8 6
60 144
4 4
227 249
28 24
14 119
40 6
1,432 574
2 2
55 50
135 9
168 235
67 88
1,413 389

16/24



EDINETOOOO
O0O00DO00OoDOo0oDoOogdOoo(eooros)

OoOooOodd
( )
28 ( 29
28 30 ) 29 30 )
248
593 548
167
8 9
0
1 1
41 52
102 72
0 1
19 2
559 124
249 249
85 65
20
0 478
800
183 213
0 0
1,318 29
464 235
2,868 2,717
1 2,403 1 2,953

17124



28 13

BBT=Board Benefit Trust

29 29

30

446,400

EDINETOOOO
O0O00DO00OoDOo0oDoOogdOoo(eooros)
OoOooodd

28 29 80

502

27 26

499

18/24



EDINETOOOO
O0O00DO00OoDOo0oDoOogdOoo(eooros)
OoOooodd

29 31 ) 29 30 )
1,000 1,000
1,000 1,000
28 29
28 30 ) 29 30

4,138 4,117
109 136
102 103
722 712
1,803 1,793
655 639
71 71
28 29
28 30 ) 29 30
2,403 2,953
2,403 2,953

19/24



EDINETOOOO
O0O00DO00OoDOo0oDoOogdOoo(eooros)

OOooodn
)
( 28 28 30 )
( ) )
28 2 145 5.0 28 31 28 30
28 29 40 50,000 | 28 31 28 30
28 10 1
178 28 30
800
3,018
1
2
800
1,000,000
800,000,000
28 30
3
800 2
28 30
4
2,400 2,400,000,000
800 800,000,000
0 0

20/24



EDINETOOOO
O0O00DO00OoDOo0oDoOogdOoo(eooros)

OOooodn
( 29 29 30 )
( ) )
29 29 218 7.5 29 31 29 30
7.5 2.5

BBT=Board Benefit Trust

446,400 249
499
29 21 22
241
4,189 3,511
)
( 28 28 30 )
( 29 29 30 )

21/24



EDINETOOOO
O0O00DO00OoDOo0oDoOogdOoo(eooros)

OOoodod
)
( 28 ( 29
28 30 ) 29 30 )
9 64 12 11
)
281 354
( — —
281 354
( 29,165 29,274
9 64 —
)
«C ) 0 —
29 19
- 22 (
2,000,000 )
28 30
304,918
)

22124



EDINETOOOO
O0O00DO00OoDOo0oDoOogdOoo(eooros)
OoOooodd

23/24



29

30

29

29

30

193

30

31

29

EDINETOOOO
O0O00DO00OoDOo0oDoOogdOoo(eooros)
OoOooodd

29 11

29 30

29

(

)

XBRL

24124



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２事業の内容

	第２事業の状況
	１事業等のリスク
	２経営上の重要な契約等
	３財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析

	第３提出会社の状況
	１株式等の状況
	(1)株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	(2)新株予約権等の状況
	(3)行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	(4)ライツプランの内容
	(5)発行済株式総数、資本金等の推移
	(6)大株主の状況
	(7)議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２役員の状況

	第４経理の状況
	１四半期連結財務諸表
	(1)四半期連結貸借対照表
	(2)四半期連結損益計算書及び四半期連結包括利益計算書
	四半期連結損益計算書
	第２四半期連結累計期間
	四半期連結包括利益計算書
	第２四半期連結累計期間

	(3)四半期連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報


	２その他


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

