24

27 25
143 26 27

TAKASAGO TEKKO K.K.,

13 18

1/69

31

EDINETOOOO
00000000(E01275)
oooooog



EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog
1
139 140 141 142 143
23 24 25 26 27
17,091 12,634 9,747 10,210 9,978
1,076 768 164 178 412
755 1,277 216 317 361
764 1,275 216 320 384
2,533 1,257 1,040 1,309 1,702
14,951 12,192 10,211 9,472 9,238
84.36 41.88 34.66 43.59 56.70
25.15 42.52 7.21 10.57 12.04
16.9 10.3 10.2 13.8 18.4
35.2 27.0 24.0
2.9 8.7 10.0
922 512 435 482 1,021
1,012 905 316 371 188
2,331 50 944 1,048 664
1,179 1,522 1,346 1,158 1,327
257 174 148 147 144
() () () () ()

140

141

2/69




EDINETOOOO

0000000 0O(E01275)
OooooOodd
Q@
139 140 141 142 143
23 24 25 26 27
12,074 9,010 5,949 6,046 6,401
924 547 208 180 344
588 1,080 258 241 324
1,504 1,504 1,504 1,504 1,504
( (30,080) (30,080) (30,080) (30,080) (30,080)
2,693 1,613 1,354 1,116 1,450
13,090 10,647 8,812 7,725 7,402
89.67 53.71 45.12 37.18 48.30
) ) ) ) ) ) )
19.60 35.99 8.62 8.05 10.79
20.6 15.2 15.4 14.5 19.6
24.5 25.3
3.7 11.1
235 155 129 130 124
) ) ) ) )
140 142
139 143

3/69



12

14

12

26
29
29
36
37
40
44
47
57

12
15
15
17
18

21
21
22

23
23
23

11

11
11
10
12

11

10

10

12

11

12
12

10

50

29 12 33 12
15

EXCEL RIM SDN.BHD.
FTM Enterprises Inc.(
America, Inc.

22
EXCEL RIM SDN.BHD.

RKE
RK Excel America, Inc.

4/69

EDINETOOOO

00000000(E01275)

RK Excel

RKE

oOoOooodn



EDINETOOOO
00000000(E01275)
oooooog

@
Ml =
Feft
5oy = 2 — L
LU =
“HE AT —
R WEES R A CreRE
] it
13 b 17} it W

AN

. gy PR 45 T
;I H;m,rflg # = rlf

| AEWT L _BHAOWA ]
- U U T W i
st Z Ol OB RS okt
& Jpaf of 7 e LR WMAMEEAT -2 o F ) bl B

F i oEES oS
Hr B ERIE d e

5/69



EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog
1
40 100
20 100
10
3,607 63 34 244 1,956
2
3
419,524
30.8
5,000
30.8

6/69




EDINETOOOO

OO0O000000(E0L275)
ooooodd
¢
27 31
133
11
144
(¢
27 31
124 42.3 18.5 5,130,770
113
11
124
@G
(Japanese Association of Metal,Machinery,and Manufacturing
Workers)
27 31 83

7169



@
5 1
65.2 412
170.0
25
31.0
2
169
402
190

26
9,978
131.2
9,748
95 (
1,021
444
188
664

)

2.9

26
56.6

538

371

383

8/69

2.3

361

185

EDINETOOOO

00000000(E01275)
oooooog
230
114



EDINETOOOO

0000000 0O(E01275)
oOoOooodn
a
26
27 31
8,428 96.0
¢
26
27 31
() )
9,730 97.2 769 97.8
€]
26
27 31
9,748 97.1
230 131.0
9,978 97.7

9/69




EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog
1
25 3
26 3 27 3
(¢
@3
27 29
29
( ) 26
5 4.1
35 18.4
1.0 2.1

10/69



EDINETOOOO
00000000(E01275)
oooooog

27 25

11/69



(¢

2

12/69

26

EDINETOOOO
00000000(E01275)
oooooog



EDINETOOOO

00000000(E01275)
oooooog
104
82
1
27 31
( )
2
779 2,086 46 2,915 107
(36,487)
0
34 4 39 11
(9,028)
¢
27 31
( )
1 2 1 5
20
(2,102)
39
25 0 64
(1,085)
132)
7

13/69



EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog
120,320,000
120,320,000
27 31 27 25
30,080,000 30,080,000
( ) 1,000
30,080,000 30,080,000
11,280 30,080 564 1,504
0.6 50
27 31
1,000
6 35 37 6 3 2,686 2,773
1,530 1,408 17,676 49 23 9,306 29,992 88,000
5.08 4.69 58.78 0.16 0.08 31.21 100
50,374 50 374
50,374

14/69



EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog
27 31
9,222 30.65
5,000 16.62
1,550 5.15
638 2.12
536 1.78
505 1.67
500 1.66
500 1.66
10 461 1.53
12 18 312 1.03
19,224 63.87
27 31
50,000
29,942,000 29,942
1,000
88,000
30,080,000
29,942
2,000
27 31
50,000 50,000 0.17
50,000 50,000 0.17

15/69



EDINETOOOO
O00O00000(E01275)
oooooog

155

108 9,552

27

50,374 50,374

27

454
30

16/69



EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog
139 140 141 142 143
23 24 25 26 27
88 106 85 110 163
34 35 45 50 65
26 10 26 11 26 12 27 27 27
97 97 99 122 163 142
82 89 87 88 97 118

17/69




EDINETOOOO
O00O00000(E01275)
oooooog

28

51
11
14
16

19
19

22
27

10

25

21

49
18

21

25

27

10

30

18

52
14

17
22

32

20

57
17

21
23
25

27

10

18/69



EDINETOOOO

0000000 O(E01275)
ooooooo
C )
43
13
15
— 20 20 16 10
22
24
45
— 22 25 14
20
57
19
21
24
— 34
26
26
27
40
329
27 25
24 22
26 25
C )
4
19 29 15
20
21
52
16
27 28 19
2 11
27

19/69



EDINETOOOO
OO000040nood(eo1275)
Oooooood

22 24

Ghiita BT
A= (BEHEd=)

A

R S ¥
| SRR A
(e \)
SRR Bkl :

P

PRI B FE AR

AT TA Y (NEEERE)  O—

20/69



EDINETOOOO
O00O00000(E01275)
oooooog

20

26

27

143

28

144

21/69



EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog

49 37 11 4

13 11 1 1

2 2 1

16 2
10
165
309
426
423
454
81 81 0
19 19 0 7

22/69



EDINETOOOO
O00O00000(E01275)
oooooog

27

26

27

26

23/69



(1

Q@

193

26

24169

51

38

127

26
27 31

EDINETOOOO
00000000(E01275)
oooooog

28

59

27 31



EDINETOOOO

0000000 0O(E01275)

OooooOodd
( )

( 26 31 ) ( 27 31 )

1,213 1,382
2,672 2,486
418 484
376 401
267 290
13 3
34 29
47 3
4,947 5,075
3,477 3,477
2,185 2,266
1,291 1,211
6,393 6,372
4,019 4,240
2,373 2,131
489 489
545 539
487 489
57 49
4,212 3,882
76 65
100 101
1 0
74 59
95 90
38 38
235 214
4,524 4,162
9,472 9,238

25/69



EDINETOOOO

O00O00000(E01275)

oooooog
( )

( 26 31 ) ( 27 31 )

2,146 2,192
4,100 1,616
85 80
3 18
39 66
51 56
278 457
6,705 4,487
875
66 866
365 250
4 3
79 97
828 841
31 32
81 81
1,457 3,048
8,163 7,535
1,504 1,504
140 230
6 6
1,357 1,728
4 4
52 30
48 25
1,309 1,702
9,472 9,238

26/69



EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog
( )
25 26
26 31 ) 27 31 )
10,210 9,978
8,918 8,530
1,292 1,447
606 551
371 376
977 928
314 518
0 0
0 0
9 6
5
10 16
25 23
147 97
6 4
20
7 7
161 129
178 412
261
261
22
77
17
9
117 9
322 402
5 16
0 24
5 41
317 361
317 361

27/69



EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog
25 ( 26
26 31 ) 27 31 )
317 361
3 0
22
3 22
320 384

320 384

28/69



EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog
25 26 31
( )
1,504 457 6 1,039 0 0 1,040
1,504 457 6 1,039 0 0 1,040
317 317 317
0 0 0
3 52 49 49
317 0 317 3 52 49 268
1,504 140 6 1,357 4 52 48 1,309
26 27 31
( )
1,504 140 6 1,357 4 52 48 1,309
9 9 9
1,504 130 6 1,366 4 52 48 1,318
361 361 361
0 0 0
0 22 22 22
361 0 361 0 22 22 384
1,504 230 6 1,728 4 30 25 1,702

29/69



EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog
( )
25 ( 26
26 31 ) 27 31 )
322 402
453 444
295 185
313 114
198 54
239
77
17
725
1 18
776 30
4 3
7 4
0 0
147 97
7 16
642 1,110
0 0
143 87
4 1
12 1
482 1,021
173 190
492 0
0
53 0
371 188
820 2,715
100 1,177
238 146
1,229
125
88 85
0 0
1,048 664
5 1
188 169
1,346 1,158
1,158 1,327

30/69



50
17

31/69

EDINETOOOO
00000000(E01275)
oooooog



15

32/69

EDINETOOOO
00000000(E01275)
oooooog



¢«

(¢

€

28

26 24 17
35
37
9
21 25 13
22 25 13
25 13
25
28

33/69

EDINETOOOO

00000000(E01275)
oooooog
25 27 26
67
9
13
10 25 13
25 13



EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog
26 31 27 31
805 761
1,936 1,829
2 2
2,744 2,593
26 31 27 31
3,625 1,235
250
875
788
3,625 3,149
26 31 27 31
805 761
1,936 1,829
2 2
2,744 2,593
26 31 27 31
452 270
25 26
26 31 27 31
15 1
25 26
26 31 27 31
260 273
217 208
32 29
41 40
18 18
8 43
25 26
26 31 27 31
2 3

34/69



EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog
25 26
26 27 31
0
0
0
0
9
31
22
22
22
25 26 31
30,080 30,080
30,080 30,080
49 1 50
49 1 50
26 27 31
30,080 30,080
30,080 30,080
50 50
50 50
25 26
26 31 27 31
1,213 1,382
55 55
1,158 1,327

35/69




EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog
20 3 31
Q@
26 31
222 95 127
222 95 127
27 31
72 35 36
72 35 36
(¢
26 31 27 31
8 0
119 36
127 36

36/69



EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog
@3
25 26
26 31 27 31
20 10
14 7
4 2
4
@
@
@

37/69



EDINETOOOO

0000000 O(E01275)
OoOoOoOoOodno
26 31
@ 1,213 1,213
Q@ 2,672 2,672
€ 19 19
3,904 3,904
@ 2,146 2,146
@ *1) 4,075 4,075
©) 1) 91 92 0
6,313 6,313 0
*1) 25
27 31
@ 1,382 1,382
@ 2,486 2,486
G 19 19
3,889 3,889
@ 2,192 2,192
@ 1) 1,360 1,360
€ (*2) 1,125 1,126 1
(O)) *1) 1,122 1,123 1
5,799 5,802 2
*1) 256
*2) (250 )
a @
(©)

38/69



EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog
@ @
(€)
(©))
26 31 27 31
81 81
3
26 31
( 10 (10
( (

1,201

2,672

3,873

27 31
( 10 (10
( (

1,356

2,486

3,843

39/69



EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog
26 31
4,075
25 20 20 20 4
4,100 20 20 20 4
27 31
1,360
250 250 250 250 125
256 411 191 179 84
1,866 661 441 429 209

40/69



EDINETOOOO

000000 0O0O(E01275)
OoOoOoOoOodno
( 26 31
)

@ 19 12 6
@)
(©)

19 12 6
(€))
@
(©)

19 12 6

81
( 27 31
)

€Y 19 12 7
@
(©)

19 12 7
(€))
@)
(©)

19 12 7

81

41/69



25

26

26

27

31

31

562

437

42/69

EDINETOOOO
O00O00000(E01275)
oooooog



EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog
¢
25 26
26 31 27 31
818 828
9
818 819
43 39
9 9
8 9
35 36
828 841
¢
26 31 27 31
828 841
828 841
828 841
828 841
3
25 26
26 31 27 31
43 39
9 9
28 28
3 2
85 80
4
25 26
26 31 27 31
28
6
22
G
26 31 27 31
28
23 30
52 30
(6
26 31 27 31
1.1 0.8

43/69



EDINETOOOO

0000000 0O(E01275)
ooOooooo
26 31 27 31
18 18
276 266
28 32
32 20
6 6
94 15
1,199 1,037
50 39
1,708 1,437
1,619 1,373
88 63
4 3
83 59
26 31 27 31
13 3
74 59
4 3
26 31 27 31
38.0 35.6
1.7 0.9
0.2 0.2
39.4 27.2
1.1 0.8
1.6 10.3

27

27 27 31

35.6

33.1 28
32.3

27
100 65 29
50

44/69

27

27



EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog
61
95
25 26
26 31 27 31
1,063 1,012
51 28
1,012 984
2,780 3,229
216
38 204

45/69



25 26 31
10,034 175 10,210 10,210
10,034 175 10,210 10,210
117 61 178 178
7,344 998 8,342 1,129 9,472
414 38 453 453
0 0 0 0 0
138 8 147 0 147
146 51 198 198

1,129

46/69

EDINETOOOO

O00O00000(E01275)

oOoOooodn



EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog
26 27 31
9,748 230 9,978 9,978
9,748 230 9,978 9,978
316 95 412 412
7,038 970 8,009 1,229 9,238
399 45 444 444
0 0 0 0 0
86 11 97 0 97
104 104 104
1,229 1,229
25 26 31
Q1
90
90
10
26 27 31
90
90
10

47/69



25 26 31
17 17
26 27 31
25 26 31
26 27 31
25 26 31
26 27 31

48/69

EDINETOOOO
O00O00000(E01275)
oooooog



EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog
@
25 26 31
( ) ( ) ( )
419,524 2,389 812
30.8
5,000 253 96
30.8
9,620
2,489 858
26 27 31
( ) ( ) ( )
419,524 2,527 667
30.8
5,000 497 141
30.8
9,620
2,559 613

49/69



EDINETOOOO

O0000000(E0L275)
]l [ [
@
25 26 31
« « «
419,524 254 107
30.8
5,000 1,719 66
30.8
9,620 846 86
26 27 31
« « «
5,000 1,974 310
30.8
9,620 535 64

50/69



EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog
25 26
26 31 27 31
43 59 56 70
10 57 12 04
( 25 26
26 31 27 31
317 361
317 361
30,030 30,029

51/69




EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog
1,125
26.8.29 (250) 0.54 31.8.30
1,125
(250
250 250 250 250 125
4,075 1,360 1.30
25 256 2.02
85 80 5.31
66 866 2.01 28 31
365 250 5.69 28 31
4,617 2,813
411 191 179 84
77 64 43 -
100 92

52/69



EDINETOOOO

O00O00000(E01275)

oooooog
2,477 4,995 7,589 9,978
85 216 349 402
75 181 302 361
2.52 6.03 10.08 12.04
2.52 3.51 4.05 1.96

53/69



EDINETOOOO

0000000 0O(E01275)

OooooOodd
( )

( 26 31 ) ( 27 31 )

1,019 1,121
621 559
1,123 975
176 167
12 26
320 306
55 48
22 13
7 3
149
0 0
3,358 3,373
1,188 1,122
74 62
2,369 2,129
1 0
53 48
449 449
4,137 3,812
8 8
35 26
6 6
50 42
100 101
60 60
10 5
4 4
6 6
4 4
178 174
4,366 4,029
7,725 7,402

54/69



EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog
( )
( 26 31 ) ( 27 31 )

155 188
1,051 892
3,650 1,266

80 77
39 18
106 119

1 14

20 66

15 15

23 18

90 35
42 47
250

5,279 3,009
875

66 866
362 249

4 3
730 765
55 69
28 29

81 81
1,329 2,941
6,609 5,951
1,504 1,504

309 309

694 361

385 52

6 6
1,112 1,445
4 4
4 4
1,116 1,450
7,725 7,402

55/69



EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog
( )
25 ( 26
26 31 ) 27 31 )

6,046 6,401

5,059 5,249

986 1,152

699 713

286 438

20 0

21 21

41 22

142 93

3 0

20

2 2

147 117

180 344
327
77
17

9

422 9

241 334

0 11

0 0

0 10

241 324

56/69



EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog
25 26 31

)
1,504 309 453 143 1,353 1,354
1,504 309 453 143 1,353 1,354
241 241 241 241
0 0
3
241 241 241 238
1,504 309 694 385 1,112 1,116

26 27 31

)
1,504 309 694 385 1,112 1,116
9 9 9 9
1,504 309 685 376 1,121 1,125
324 324 324 324
0 0
0
324 324 324 324
1,504 309 361 52 1,445 1,450

57/69



50
17

15

58/69

EDINETOOOO
00000000(E01275)
oooooog



26

24

37

59/69

17
25

27

26

EDINETOOOO
00000000(E01275)
oooooog



EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog
26 31 27 31
3 151
16 10
26 31 27 31
805 761
1,936 1,829
2 2
2,744 2,593
26 31 27 31
3,625 1,235
250
875
788
3,625 3,149
26 31 27 31
805 761
1,936 1,829
2 2
2,744 2,593
26 31 27 31
150

60/69



EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog
25 26
26 31 27 31
24 42
8
22
53 54
47 46
25 26
26 31 ) 27 31 )
225 237
145 150
11 12
38 38
14 13
21 22
60 60

61/69



27

32.3

33.1

EDINETOOOO

O00O00000(E01275)
oooooog
26 31 27 31
15 15
260 250
19 22
1,163 1,020
94 15
31 15
6 6
27 26
1,618 1,372
1,618 1,372
26 31 27 31
35.6%
0.3
0.1
32.7
0.1
3.2
27
27 31 27
35.6 27

28

62/69



EDINETOOOO
O00O00000(E01275)
oooooog

2,993 2 0 68 2,995 1,872
386 - 1 11 384 322
6,224 86 104 327 6,207 4,078
53 - 2 0 50 50
521 14 20 20 515 467
449 - - - 449 -
10,629 103 129 427 10,603 6,790
8 - - - 8 -
71 0 15 8 56 29
6 - - - 6 -
87 0 15 8 72 29

4 0 0 4

42 47 42 47

55 13 - 69

63/69




EDINETOOOO
O00O00000(E01275)
oooooog

UFJ

UFJ

189

64/69

166



@

&)

®

*

26

143
143
143

26

24

142 25 26 31

25
26 26 30
26 26 30
26 10 26 12 31
27
19

65/69

EDINETOOOO
00000000(E01275)
oooooog

26 25
26 14
26 11 14
27 13



EDINETOOOO
00000000(E01275)
oooooog

66/69



EDINETOOOO
00000000(E01275)
oooooog

27 6 25

193
26 27 31

27 31

67/69



27

31

193

27

31

EDINETOOOO
00000000(E01275)
oooooog

68/69



EDINETOOOO
00000000(E01275)
oooooog

27 6 25

193
26 27 31 143

27 31

69/69



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１事業等の概要
	２生産、受注及び販売の状況
	３対処すべき課題
	４事業等のリスク
	５経営上の重要な契約等
	６研究開発活動
	７財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）ライツプランの内容
	（５）発行済株式総数、資本金等の推移
	（６）所有者別状況
	（７）大株主の状況
	（８）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等

	（９）ストックオプション制度の内容

	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４株価の推移
	（１）最近５年間の事業年度別最高・最低株価
	（２）最近６月間の月別最高・最低株価

	５役員の状況
	６コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの状況
	（２）監査報酬の内容等
	①監査公認会計士等に対する報酬の内容
	②その他重要な報酬の内容
	③監査公認会計士等の提出会社に対する非監査業務の内容
	④監査報酬の決定方針



	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	（１）連結財務諸表
	①連結貸借対照表
	②連結損益計算書及び連結包括利益計算書
	連結損益計算書
	連結包括利益計算書

	③連結株主資本等変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤連結附属明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	資産除去債務明細表


	（２）その他

	２財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	③株主資本等変動計算書
	注記事項

	④附属明細表
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

