EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

24

27 27
24 26 26 12 31

Aoyama Zaisan Networks Company,Limited

14
03 6439 5800

14
03 6439 5800

1/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

20 21 22 23 24
22 12 23 12 24 12 25 12 26 12
5,227,026 7,627,571 5,839,666 6,369,962 9,305,487
160,091 166,055 91,731 142,851 467,454
82,448 218,083 92,095 201,130 362,801
54,935 113,085 579,814 457,708
1,222,498 1,224,582 1,941,724 2,151,760 2,447,113
4,498,879 3,698,302 4,769,322 4,698,271 5,930,962
11,565.19 11,584.90 119.47 183.17 207.26
779.98 2,063.14 8.71 18.52 30.98
30.79
27.2 33.1 26.5 45.7 40.9
6.8 17.8 7.4 11.8 15.9
40.77 9.74 26.08 22.67 18.36
1,890,407 579,846 227,998 368,092 197,599
282,115 122,459 1,203,423 1,886,899 43,161
1,745,221 602,009 247,179 425,150 253,491
1,374,698 1,474,995 746,749 2,577,371 3,069,579
99 106 93 122 136
20
21 22
23
26 100 22

2/85




EDINETOOOO

OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn
20 21 22 23 24
22 12 23 12 24 12 25 12 26 12
4,026,260 6,579,252 4,507,070 4,531,857 6,513,244
85,161 173,030 103,159 34,344 371,960
113,787 233,930 103,654 105,681 349,536
1,030,817 1,030,817 1,030,817 1,030,817 1,030,817
105,705 105,705 105,705 117,096 11,709,600
1,212,273 1,230,203 1,280,082 2,083,155 2,367,288
4,197,809 3,390,975 3,426,000 4,325,716 5,321,959
11,468.46 11,638.08 121.10 177.31 200.44
500 650 750 1,000 15
) ) ) ) ®
1,076.46 2,213.05 9.81 9.73 29.85
29.66
28.9 36.3 37.4 48.0 441
9.7 19.2 8.3 6.3 15.8
29.54 9.08 23.17 43.15 19.06
46.4 29.4 76.5 102.7 50.3
71 78 88 84 91
20
21 22
23
26 100 22

3/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

11

11

11
12

12
14
15
16
16
16
17
17
17

17

18

18

19

19
20
20
20
21
21
22
22
22
23

23
24
25

25
25

12

10

10

10

10

10

10
10

10
10

Ooooooog
100
61,000
11
14
100,000
UFJ UFJ
14
60
10,000
350,000
( )
100 3,000
KRF ( )
3,000
100 3,000
100 3,000
100
100 31.5 3,870,000
40.01
30 150,000
100
14

14
KRF KRF ( )
KRF

100 195,500

USA

4/85




EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

5/85



EDINETOOOO

OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

ooooooo
[ I
M M 3 A T
i B ) [P R
Ry rEM RS DIR
TEEERS| - = 2O - - WEORE]
#
xUT 2T
He - AT X
.-? b #
wE | mm LS
: b
HTeFe A E
= Sl
« M warams
234 SHEBEE A4 EEE RS EERIEE ..31
: ala | |
v v v EER | It e
ELIFE 25 - b H FHETATAR (WS
{TEhEERRTE TIDAL b FIS bW B F Tr L Fif L
1 'u-l'z
| % -
.4
el RS BT R %

6/85



GDP

GD

PDCA

P

100

M&A

MBO

7/85

10

EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

10

1947 1949 66 68
15

20

M&A



EDINETOOOO

OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

+3F—$M B
E1OMR BIEH (::)-""" S

® EEHEER FRL

oOoOooodn

w20mR s () e ST
295 !
RES ¢ BEE {ER
WIMRIR HHEET Q """"" " HLELEL
5273 !
o E T IS HETORE)
l &:%HHFELH
FhEMEE K
o EEITOFREM M ERRE LA B BRI ILT A AT
HERsE |' ERETOES
SEAAEEHE W EE R 128
+4 RE AT BEREDHE JRES
T LT BEJARSOERE
. AR LA+ . i
BiEe-Ammes ||| MURLLRER WE AREE
o -
FIEIES (B8 B pos— L IHE
LiESELERLE 3 7 MEA [ZELEELR
B REDHE AETRRUORL - FRDRE
EARBTHREE-RE IURAFuF

8/85



28

EDINETOOOO

OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn

25
25 12 31

26
26 12 31

25.8

33.8

26

328.2

28

362.0

9/85



EDINETOOOO

OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn

SEMATIHE
(EhSPhiE |
CAVERS- 53k
..................................... , EEMS B AR
H ) — bt 'm TéhESTEHAEEEE (Pl EEEE -
i (PI&E HEE ST
— (GOFALEE 2D o
‘ (& FEBEHHR Co0iREE M- EC (EEESA)
(I)Eﬂ’l Itﬂﬁﬂ
F+2 b l (4) 10T R
LB
Fob=hz
(
(
( (
(
(
( (
(
(

10/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

3 100
3 100
3 100
10 100
3 100
195 100
2 100
(100)
100

10
(100)

10

¢!
2
G
(4
(G

1,248
72

45
153
1,046

11/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

ooooooo
o
26 12 31
103
33
136
14
@
26 12 31
91 40.4 5.9 6,995
72
19
91
®

12/85



@

EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn
PDCA
100
9,305 46.1% 445
177.7% 467 227.2% 362
80.4%
25 12 26 12
1,768 27.8 2,450 26.3
3,252 51.1 5,467 58.8
1,295 20.3 1,277 13.7
53 0.8 110 1.2
6,369 100.0 9,305 100.0
2,450 38.5%
ADVANTAGE CLUB
5,467 68.1%
1,277
ADVANTAGE CLUB 110

106.7%

13/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

ooooooo
@
492 3,069 ( 2,577
197 ( 368 )
43 ( 1,886 )
145
101
253 ( 425 )
546 400
397 173
@
@
26
26 12 31
2,450,094 38.5
5,467,403 68.1
1,277,723 1.4
110,266 106.7
9,305,487 46.1
25 26
25 12 31 26 12 31
1,086,750 17.1
870,820 13.7
2,053,427 22.1
1,268,133 13.6

14/85



o
@
®
@
0JT
(b)
ICHIBA 24
*

ICHIBA

34

100

15/85

ICHIBA

EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

@

(ADVANTAGE CLUB)

21 5 (1MS) JIs
Q 27001:2006 1SO/1EC 27001:2005 26 JIS Q
27001:2014 1SO/IEC 27001:2013

@
26 12 31 35

®
62476
21
1017

25 15 30 14

16/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

ICHIBA

24

24

24

24

24

24

24

24

24

24

24

24

24

24

24

17/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

24

24

24

24

24

11

100

24

17

24

12

24

24

24

24

24

11

24

24

24

24

24

24

20

24

18/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

o
@
5,930 1,232
1,213 4,180 19 1,750
ADVANTAGE CLUB
757 481
77
3,483 937
950 1,804 13 1,679
488
2,447 295
187 96
®)
*

19/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

27

@
26 12 31
91 81,172
(900.13)

@

(©)
(€))
@

20/85



EDINETOOOO

OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn

)
28,800,000
28,800,000
() )
26 12 31 21 21
11,709,600 11,709,600
100
11,709,600 11,709,600
25 28
26 12 31 27 28
2,859
285,900
346
Q)
27 19
29 18
346
173
1.05

21/85



¢))

)

€y

&)

®

*

@

)

®

*

26 12

®

EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

22/85

25 12
300

50



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

OooooOodd
®)
®
(
( @ (©)
)
17
1 2 1 1
®
22
110,584 1,030,817 992,035 108,231
22 12
4,879 105,705 1,030,817 108,231
23 28
105,705 1,030,817 5,285 113,516
25 10
11,391 117,096 1,030,817 402,671 516,188
26 1
11,592,504 | 11,709,600 1,030,817 516,188
22 459
1,100,266 992,035 22
22 22 12
4,879
23 28
( 52,852 )
25 10

23/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

Ooooooog
25 11 12 26 1 1 1 100
1 100
11,592,504 11,709,600
26 12 31
( 100 )
7 15 58 19 1 4,505 4,605
7,286 9,768 15,912 1,716 700 81,710 117,092 400
6.22 8.34 13.59 1.47 0.60 69.78 100.00
26 12 31
)
1,100,300 9.40
749,400 6.40
600,000 5.12
498,200 4.25
414,000 3.54
260,400 2.22
215,300 1.84
150,000 1.28
141,300 1.21
131,600 1.12
4,260,500 36.38

24/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

26 12 31

11,709,200 117,092
400
11,709,600
117,092
800
25 18
) 52
20
@
)
)

25/85



EDINETOOOO

OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn

10
50.3%
459
26
58,548
5
27 12
117,096
10
20 21 22 23 24
22 12 23 12 24 12 25 12 26 12
56,900
48,550 34,200 28,900 660
422
20,100
26,100 18,620 18,020 393
385
26 100
100 23
26 10 11 12
660 608 594 585 601 605
494 548 566 549 558 531

26/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

58
11

12 ( 17 7

20 10

31 12 21 ( () 754,614

22 10 KRF (

23
23

Managing Director

24

25 10

25 10 USA
President

26

17
18
23
42 4 24 24 (G 45,920

25
25
26

26 12

Director

52 )

53
61

27 18 ) 617,562
11
21 12

25 10

27/85



EDINETOOOO

OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn

40

12
17
18

19
22

23
24
26

10

10

KRF

)

21,995

40

21

11
13
23
25
25
26
26
26

26

10

)

1,132

33

56

61

24

25

27

)

910

28/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

50
53

57
61

12

13
18 21 14 )

14
16
19
19
20
20 10

24

50 10
62

Price Waterhouse Coopers
Partner

18 21 ()

12

15 Deloitte Touche Tohmatsu Global
Middle Markets Leader

20

22 SBI

23

60
M&A
37 21 22 12 )

26

53
10
17

30 10 o 11 ) 1,774

22
22

26

54 11 CiM
56 CiM
20 10 ()
11

26

29/85



EDINETOOOO

OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn

38

10

17
19

19

20

20

21

21

22

23

24

25

10

10

12

Barack Ferrazzano

Bakeré&Mckenzie

SBI

(

)

4,032

1,447,939

26
26
25

27

28
28
28

27

27

30/85

NSS



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

100

BrER=

l WL - #R{E l B - ARE

WRIREE | B2 —] @ EE®S -«
g P 5
feHEk - BhE _. :

WIE - AR i
: ML

RITRAS e o REBESHTHE — Bk A
SRR x PR ry

L 4 v

FEP - PR | e—— PIEE A *

31/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

25 16
)

2)

3)

4)

5)

6)

)

8)

9

10)

427 423
500

32/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

SBI

M&A

1,774

CWM
CWM
CWM
CWM

SBI
4,032

33/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn
C )
5 80,655 76,150 2,044 158,849
3 12,900 4,000 16,900
5 15,450 15,450
13 109,005 80,150 2,044 191,199

28
1,087,815
465,271 901,695
84,900 40,752
400,000 894,800
84,900 66,731
62,000 50,840

459

30

34/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

309
10
426 423
24,000 5,500 20,000
24,000 5,500 20,000

35/85



@

21

(¢

31

€

O]

®

*

®

©)

61

26

17

®

26 26 12 31
61
26 26 12 31
193
24 26
28 23
23

36/85

38

127

26
26 12 31

26 3 28

51

23

24

59

EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

28

24

21

26 12

oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

37/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

( )

( 25 12 31 ) ( 26 12 31 )
2,588,371 3,069,579
214,755 200,316
14,900 772,590
11,407 11,540
147,583 158,610
10,031 32,278
2,966,986 4,180,358
123,543 123,305
66,184 74,673
57,359 48,632
1,406 1,406
88,346 90,289
57,975 62,981
30,371 27,307
89,136 77,346
385,232 304,130
42,796 48,708
3,266 3,087
431,295 355,926
1,024,181 1,101,620
9,956 9,956
176,716 205,754
1,210,853 1,317,330
1,731,285 1,750,603
4,698,271 5,930,962

38/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

ooooOoog
( )
( 25 12 31 ) ( 26 12 31 )
51,492 96,870
546,000
248,400 309,600
60,000 60,000
41,282
19,738 17,252
474,627 733,624
854,258 1,804,629
210,000 150,000
670,000 611,200
20,703
722,356 796,092
50,537
63,436
13,599
3,588 57,275
2,167 514
1,692,253 1,679,218
2,546,511 3,483,848
1,030,817 1,030,817
736,896 736,896
372,062 559,220
2,139,775 2,326,933
6,479 103,430
1,428 3,472
5,050 99,957
6,933 20,223
2,151,760 2,447,113
4,698,271 5,930,962

39/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

( )
25 ( 26
25 12 31 ) 26 12 31 )
3,117,936 3,838,083
3,252,026 5,467,403
6,369,962 9,305,487
1,976,891 2,369,821
3,061,330 5,006,569
5,038,222 7,376,390
1,331,740 1,929,096
1,171,419 1,483,812
160,321 445,283
278 772
13,869 48,329
2,598 10,019
5,007 20,921
21,845 80,042
26,908 33,210
6,287
6,363
7,249
6,118 11,047
39,314 57,871
142,851 467,454
500 17,502
71,279
31,060
102,839 17,502
239
11,249 1,099
20,000
4,885
4,19
16,375 25,296
229,316 459,660
4,429 28,796
224,886 430,863
10,709 68,062
10,709 68,062
214,177 362,801
13,046
201,130 362,801

40/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

25 ( 26
25 12 31 ) 26 12 31 )
214,177 362,801
367,065 96,950
1,428 2,043
365,637 94,906
579,814 457,708
566,767 457,708
13,046 i}

41/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn

25 25 12 31

1,030,817 | 334,224 | 258,446 |1,623,487 | 360,586 360,586 678,822 11,941,724

79,278 79,278 79,278

201,130 | 201,130 201,130

402,671 402,671 402,671

8,235 8,235 8,235

367,065 1,428 | 365,637 6,933 | 678,822 | 306,251

402,671 | 113,616 [ 516,288 | 367,065 1,428 | 365,637 6,933 | 678,822 | 210,036

1,030,817 | 736,896 | 372,062 |2,139,775 6,479 1,428 5,050 6,933 2,151,760
26 26 12 31

1,030,817 | 736,896 | 372,062 |2,139,775 6,479 1,428 5,050 6,933 2,151,760

175,644 | 175,644 175,644

362,801 | 362,801 362,801

96,950 2,043 94,906 13,289 108,196

187,157 | 187,157 96,950 2,043 94,906 13,289 295,353

1,030,817 | 736,896 | 559,220 |2,326,933 | 103,430 3,472 99,957 20,223 2,447,113

42/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn
( )
25 26
25 12 31 ) 26 12 31 )

224,886 430,863
48,849 32,967
143,030 81,101
6,933 13,289
12,798 22,247
5,644 4,595
363 63,436
13,599
4,838 2,485
14,148 49,102
26,908 33,210
6,363

6,287
11,249 1,099
260 17,502
4,196

31,060

71,279

4,885
133,036 12,466

16,727
80,417 757,822
15,585 45,377
65,000 65,000
33,936 148,331
50,537
7,451 90,009
92,650 73,735
20,886 3,919
18,105 14,741
392,708 210,791
12,795 7,553
29,235 32,547
6,442 345
14,618 11,456
368,092 197,599

43/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

OooooOodd
( )
25 ( 26
25 12 31 ) 26 12 31 )

11,000

11,000

39,767 5,972
824,324

15,729 19,982

116,010 101,582

683,908 145,705

108,921

5,100

9,956 5,100

63,913

31,949
437,217
133,911

935

1,886,899 43,161

600,000 546,000

1,000,000 400,000

895,154 397,600
293,398

122,500 60,068

14,520 60,896

78,567 173,943
7,806

425,150 253,491

785 2,043

1,829,055 492,207

746,749 2,577,371
1,566

2,577,371 3,069,579

44/85



Qa

Q@

@

Q@

Qa

USA

USA

45/85

EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn



@

10

47

€

4

G

46/85

EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

(6

a

€

€

10,653 7,451
18,105

26

47/85



EDINETOOOO

OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn

25 12 31 26 12 31
9,956 9,956
25 12 31 26 12 31
500,751
872,100 894,800
872,100 1,395,551
25 12 31 26 12 31
400,000
120,000 100,000
420,000 240,000
540,000 740,000
25 26
25 12 31 26 12 31
5,380
2,081 1,746
25 26
25 12 31 26 12 31
384,310 595,231
143,030 81,101
4,078 918
147,415 141,025
25 26
25 12 31 26 12 31
71,279
25 26
25 12 31 26 12 31
4,885

48/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

25 26

25 12 31 26 12 31
370,414 167,639
239 17,002
370,654 150,637
3,588 53,687
367,065 96,950
1,428 2,043
1,428 2,043
1,428 2,043
365,637 94,906

49/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

OooooOodd
25 25 12 31
105,705 11,391 117,096
(11,391 )
( ) 6,933
6,933
a
25 13
79,278 750 24 12 31 25 29
Q@
26 13
117,096 1,000 25 12 31 26 31
() 25 11 12 26
100 100
26 25 12

50/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

OooooOodd
26 26 12 31
117,096 11,592,504 11,709,600
() 26 100
( ) 20,223
20,223
a
26 13
117,096 1,000 25 12 31 26 31
26
58,548 5 26 30 26
() 25 11 12 26
100 100
26 25 12
Q@
27 12
117,096 10 26 12 31 27 30

51/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

25 26
25 12 31 26 12 31
2,588,371 3,069,579
11,000
2,577,371 3,069,579
¢l
Q@
-(®
@3

52/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

25 12 31
@ 2,588,371 2,588,371
@ 207,092 207,092
G 942,447 942,447
O 51,492 51,492
) 270,000 270,469 469
)
918,400 919,729 1,329
) 722,356 718,987 3,369
®
)] @
©)
O]
®
()
)
®

53/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

81,734

9,956

®

2,588,371
214,755

2,803,127

60,000

248,400

60,000

224,000

60,000 60,000 30,000

216,000 160,000 70,000

308,400

284,000

276,000 220,000 100,000

54/85



EDINETOOOO

OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

OoOoOoOoOodno
26 12 31

@ 3,069,579 3,069,579
@ 191,213 191,213
G 1,012,371 1,012,371
O 96,870 96,870
®) 41,282 41,282
(6) 546,000 546,000
) 1 210,000 211,068 1,068
® 1

920,800 925,027 4,227
© 796,092 755,688 40,403
(10)
@ @
©)
O) ® ®)
)
®
®
(10)

55/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn
( )
89,248
C )
9,956
)
®
( )
3,069,579
200,316
3,269,896
( )
60,000 60,000 60,000 30,000
309,600 301,600 199,600 90,000 20,000
369,600 361,600 259,600 120,000 20,000
25 12 31
40,752 19,667 21,084
40,752 19,667 21,084
901,695 912,711 11,015
901,695 912,711 11,015
942,447 932,379 10,068
26,544 55,190

56/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

OooooOodd
26 12 31
1,012,371 851,665 160,705
1,012,371 851,665 160,705
1,012,371 851,665 160,705
75,444
13,804
25 25 12 31
a 696,123 500 239
Q@ 24,200 1,652
720,323 500 1,892
26 26 12 31
a 145,798 17,502
Q@
145,798 17,502
11,249 11,249
50
30 50
50
30 50
1,099 1,099
50
30 50
50
30 50

57/85




EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

25 12 31

26 12 31

25 12 31

194,400 130,000

26 12 31

310,000 230,000

58/85



25 25 12 31

a

63,436

EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

(v

63,436

a
Q@

19,495
831

G

20,326

26 26 12 31

63,436
2,523
426
51,933

13,599

13,599

13,599

59/85

19,548

2,523



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn
25 26
25 12 31 26 12 31
6,933 13,289
1
58
22
299,900
25
25 12 26 12
300
50
25 27 18
27 19 29 18
26 100

60/85




Q@

26 12

EDINETOOOO

OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn

299,900
14,000
285,900
26 100
27 19 28 19
346 346
108 116
26 100

61/85



25 12 31 26 12 31
9,307 19,134
1,746
7,877 6,148
1,213 6,910
3,262 5,909
1,888 2,392
2,493 2,351

410 746
28,198 43,592
28,198 43,592

1,413,586 1,224,809
35,604 35,969
22,649
4,846
18,011
5,728 3,626
2,815 4,311
25,982 17,372
1,506,366 1,308,947
1,506,366 1,308,947
3,588 57,275
3,588 57,275
3,588 57,275

25 12 31 26 12 31

38.01 38.01
6.93 14.27

43.35

20.75 7.15
0.50 1.64
17.98 41.39
0.10 0.61
4.76 15.80

62/85

EDINETOOOO

OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn
26 10 26 31 26
27 1
38.01 35.64

29,839
25 26
25 12 31 26 12 31

1,863,856

1,863,856

18,697 718,736

1,126,423

63/85



EDINETOOOO

OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

25 25 12 31
90
¢
90
(e
90
1,086,750
870,820
26 26 12 31
90
¢!
90
@
90
2,053,427
1,268,133

64/85

oOoOooodn



@

@

EDINETOOOO

OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn
25 25 12 31
26 26 12 31
25 25 12 31
26 26 12 31
25 25 12 31
26 26 12 31
25 25 12 31
26 26 12 31
( )
Uss$
63,913 72,330
100 100
USA 272 272

65/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn
25 26
25 12 31 26 12 31
183.17 207.26
18.52 30.98
30.79
25 11 12 26 100
25 26
25 12 31 26 12 31
201,130 362,801
201,130 362,801
10,857,600 11,709,600
74,323
74,323
299,900
25 11 12 26 100
25 28

66/85



EDINETOOOO

OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn

22 270,000 210,000
25 31 0.58 30 31
(60,000) (60,000)
270,000 210,000
(60,000) (60,000)
60,000 60,000 60,000 30,000
546,000 1.87
248,400 309,600 2.13
2,479 1,631
670,000 611,200 1.98 31 4
2,145 514 27 7
923,025 1,468,945
301,600 199,600 90,000 20,000
514

67/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn
1,362,587 4,212,291 5,476,912 9,305,487
70,674 162,234 201,724 430,863
43,549 119,789 153,756 362,801
3.72 10.23 13.13 30.98
3.72 6.51 2.90 17.85

68/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

( )
( 25 12 31 ) ( 26 12 31 )
1,777,419 1,912,173
190,881 198,577
14,900 772,590
10,414 10,753
65,000
17,030 19,749
32,955
3,000 104,029
56,690 84,673
17,552 54,212
2,150,739 3,048,335
44,042 37,898
23,029 18,756
1,406 1,406
68,478 58,061
31,814 41,049
1,692 1,597
33,507 42,646
1,024,181 1,101,620
936,163 936,163
109,957 100,557
2,689 34,574
2,072,991 2,172,915
2,174,977 2,273,623
4,325,716 5,321,959

69/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

OooooOodd
( )
( 25 12 31 ) ( 26 12 31 )

51,492 87,275
546,000
600,000 500,000
248,400 309,600
60,000 60,000
208,931 357,597
2,396 2,055
59,555 54,540
34,616
4,986 1,620
43,829 115,874
386 5,009
1,279,977 2,074,189
210,000 150,000
670,000 611,200

27,061
50,537

51,933
3,588 57,275
11,467
962,583 880,481
2,242,560 2,954,670
1,030,817 1,030,817
516,188 516,188
220,707 220,707
736,896 736,896
21,548 21,548
280,480 454,373
302,029 475,922
2,069,742 2,243,635
6,479 103,430
6,479 103,430
6,933 20,223
2,083,155 2,367,288
4,325,716 5,321,959

70/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

Ogoooood
( )
( 25 26
25 12 31 ) 26 12 31 )
1,609,589 1,889,391
2,922,268 4,623,853
4,531,857 6,513,244
728,030 916,360
2,773,371 4,235,149
3,501,402 5,151,510
1,030,455 1,361,734
982,320 1,040,054
48,134 321,680
14,129 64,165
22,617 58,118
1,568 23,272
38,315 145,556
38,815 54,142
6,287
32,718
7,002 8,414
52,104 95,276
34,344 371,960
500 17,502
71,279
71,779 17,502
239
11,249 1,099
4,196
11,489 5,296
94,634 384,165
470 24,882
95,104 359,282
10,576 9,746
10,576 9,746
105,681 349,536

71/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

25 26
25 12 31 26 12 31
7,273 1.0 13,440 1.5
463,074 63.6 553,620 60.4
257,682 35.4 349,299 38.1
(15,271) (19,252)
(197,508) (236,472)
728,030 100.0 916,360 100.0
25 26
25 12 31 26 12 31
2,641,901 95.3 4,073,727 96.2
(587,303) (1,047,983)
(1,864,529) (2,778,458)
(2,081) (1,746)
131,469 4.7 161,422 3.8
2,773,371 100.0 4,235,149 100.0

72/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn
25 25 12 31
( )
1,030,817 113,516 220,707 334,224 13,620 262,006 275,627 1,640,668
79,278 79,278 79,278
7,927 7,927
105,681 105,681 105,681
402,671 402,671 402,671
402,671 402,671 7,927 18,474 26,402 429,074
1,030,817 516,188 220,707 736,896 21,548 280,480 302,029 2,069,742
360,586 360,586 1,280,082
79,278
105,681
402,671
367,065 367,065 6,933 373,999
367,065 367,065 6,933 803,073
6,479 6,479 6,933 2,083,155

73/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn
26 26 12 31
( )
1,030,817 516,188 220,707 736,896 21,548 280,480 302,029 | 2,069,742
175,644 175,644 175,644
349,536 349,536 349,536
173,892 173,892 173,892
1,030,817 516,188 220,707 736,896 21,548 454,373 475,922 2,243,635
6,479 6,479 6,933 2,083,155
175,644
349,536
96,950 96,950 13,289 110,239
96,950 96,950 13,289 284,132
103,430 103,430 20,223 2,367,288

74/85



@

@

@
10

47
15

@

@
@

®

75/85

EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn



Q)

@

@

127
68
80
95
95
121
26

127

28

127

76/85

EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

25 12 31 26 12 31
500,751
872,100 894,800
872,100 1,395,551
25 12 31 26 12 31
400,000
120,000 100,000
420,000 240,000
540,000 740,000
25 12 31 26 12 31
117,274 105,549
628,702 66,222
25 26
25 12 31 26 12 31
155,569 217,346
15,000 49,004
11,854 18,660
37,519 94,808
9.0 10.2
91.0 89.8
25 26
25 12 31 26 12 31
279,917 420,612
122,755 -
5,306 3,940
26,193 22,487
150,906 148,303
936,163 936,163

77/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

25 12 31 26 12 31
6,059 25,000
2,493 2,351

759 4,942
3,205 5,757
1,888 2,392
499 747
14,904 41,192
14,904 41,192
1,380,400 1,186,134
35,604 35,969
18,508
18,011
5,728 3,626
1,495
16,321 16,649
1,456,564 1,261,886
1,456,564 1,261,886
3,588 57,275
3,588 57,275
3,588 57,275

25 12 31 26 12 31
38.01 38.01
12.02 1411

102.73 1.37
49.06
.04 47.08
0.56 0.96
11.12 2.71
26 10 31 26
27 1

38.01 35.64

78/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn
83,134 83,134 45,236 6,144 37,898
61,663 2,303 3,151 60,815 42,059 6,489 18,756
1,406 1,406 1,406
146,204 2,303 3,151 145,356 87,295 12,634 58,061
122,361 18,918 141,280 100,231 9,684 41,049
2,018 2,018 421 95 1,597
124,380 18,918 143,299 100,652 9,779 42,646
17,552 54,212 17,552 54,212

79/85



EDINETOOOO

OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

ooooOoog
12 31
12 31
30 12 31
100
UFJ
UFJ
UFJ
URL
http://www._azn.co.jp
http://www_azn.co.jp
30
1,000
1 3,000
10,000 100
20,000
20,000
) 25 11 12 26 100
100
26 28
(¢)) 189
@

80/85



Qa

2

(€]

*

23
26 28
24
24
24
26
24

24

25

26
26
26

25 12 31
26 31
26 30
26 30

81/85

EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

26 28
26 13
26
26 11 11

19



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

82/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

27 23

193
26 26 12 31

26 12 31

25 12 31
26 24

83/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

193
26 12 31

26 12 31

84/85



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

27 23

193
26 26 12 31 24

26 12 31

25 12 31
26 24

85/85



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１業績等の概要
	２生産、受注及び販売の状況
	３対処すべき課題
	４事業等のリスク
	５経営上の重要な契約等
	６研究開発活動
	７財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）ライツプランの内容
	（５）発行済株式総数、資本金等の推移
	（６）所有者別状況
	（７）大株主の状況
	（８）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等

	（９）ストック・オプション制度の内容

	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４株価の推移
	（１）最近５年間の事業年度別最高・最低株価
	（２）最近６月間の月別最高・最低株価

	５役員の状況
	６コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの状況
	（２）監査報酬の内容等
	①監査公認会計士等に対する報酬の内容
	②その他重要な報酬の内容
	③監査公認会計士等の提出会社に対する非監査業務の内容
	④監査報酬の決定方針



	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	（１）連結財務諸表
	①連結貸借対照表
	②連結損益計算書及び連結包括利益計算書
	連結損益計算書
	連結包括利益計算書

	③連結株主資本等変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤連結附属明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	資産除去債務明細表


	（２）その他

	２財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	営業原価明細書

	③株主資本等変動計算書
	注記事項

	④附属明細表
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

