EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

24

26 25

17 ( 25 25 12 31 )

GungHo Online Entertainment,Inc.

1/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

oooooono
@
13 14 15 16 17
21 12 22 12 23 12 24 12 25 12
( ) 10,293 9,240 9,607 25,821 163,060
( ) 1,848 2,453 1,545 9,355 90,104
( ) 44 1,936 1,657 8,209 54,768
( ) — — 1,276 8,544 58,013
( ) 7,216 9,482 10,794 19,391 77,428
( ) 12,049 13,345 14,200 25,085 125,390
) 3.81 5.40 6.50 14.29 64.69
() 0.04 1.69 1.44 7.14 47 .56
() 0.04 1.68 1.44 7.13 47.54
() 36.2 46.5 52.6 65.5 59.4
() 1.1 36.6 24.2 68.7 120.4
() 655.06 14.66 12.09 12.11 15.92
( ) 2,140 2,073 1,716 6,134 85,830
( ) 1,833 1,218 911 1,836 42,957
( ) 579 397 626 153 225
( ) 5,472 5,570 5,561 10,209 53,936
() 693 796 957 985 1,005
37 42 53 56 82
)
[ 1
15
23 12 31
17 25
17 GGF B.V. Kahon 3 Oy
25 11
Overdriver Game Technologies Ltd. 17
25 10 25 10
26 100
13
17

16

2/93



EDINETOOOO

00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

ooooOoog
(€)
13 14 15 16 17
21 12 22 12 23 12 24 12 25 12
( 7,374 7,294 7,505 22,985 158,778
( 1,018 1,259 748 9,899 92,419
() ( 526 1,169 764 8,929 57,750
( 5,320 5,331 5,331 5,332 5,338
() 114,536 114,941 114,941 114,981 11,520,100
( 2,447 3,762 4,419 13,351 71,113
( 5,146 6,015 6,405 17,718 116,886
() 2.14 3.27 3.84 11.61 61.73
() - - - - -
) ) ) ) ) )
() () 0.46 1.02 0.66 7.77 50.15
() - 1.02 0.66 7.75 50.13
() 47.6 62.6 69.0 75.4 60.8
() 19.0 37.7 18.7 100.5 136.7
() - 24.27 26.22 11.14 15.09
() - — — — >-0
182 204 221 263 315
) 33 32 33 39 63
()
13
13
25 10 25 10
26 100
13
17

16

3/93



EDINETOOOO

00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

10

12
12
14

15
16
16
17
17
17
17
18
19
20
20
21
21
23
24
25

25
25

10

10
11

10

11
12
10

10

(

650,000

24

53

16

JASDAQ( )

GRAVITY Co.,Ltd.

10

Supercell Oy 51

4/93

oOoOooodn



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

12 15
PC

1€))

P — Lt — AR X

ST (EifLavia—vug]l | [

Hut—IN—7 |

| BepAEmsEn.] QLT LY ha 5

i BEEESE i

(B e fed (5w b7+ —LE®) |

ALR=AZ342 | mpparmssu w

TUR—=FTA A o) F ¢ ;

() =T = e fid
WTIIAT S ” %

; R S 5

GRAVITY Co., Ltd. S

¢ [PC 25 1 LW R] 3

: SA RS E{Eei e :

Pl odruFemA | DT wie—) =

| BRrEERs L i} e

! o RERFRHU :

5/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

Ogoooood
1
40.00
238,772 6.37 )
[18.49 1]
(D)
0
2
C )
GRAVITY Co.,Ltd. 3,474 PC 59.31
964 96.11
NEOCYON, Inc. (%.11 )
. PC 100.00
GRAVITY Interactive,Inc. 4
(100.00 )
: 1,673 PC 85.49
Gravity Games Corp. ’
vIty P (85.49 )
Gungl:lo Online Entertainment 30 100.00
America, Inc.
GGF B.V. 1 100.00
78,367 97.88
119,780 50.07
83.33
9,600 (83.33 ) —_
50,000 100.00
() GGF B.V.
GRAVITY Co.,Ltd.
GGF B.V.
3
19.97
Kahon 3 Oy 3,048 (19.97 )
PC 25.00
GRAVITY EU SAS 100 (25.00 )
(D)

6/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

OOooOoOoOoo
(€H)
25 12 31
)

PC 499 55

470 21

36 6

1,005 82

)
C )
(@)
25 12 31
315
63 35 6,529
)
PC 155 40
124 17
36 6
315 63
)
52
(©)

7/93



@
42.2
PC
163,060
881.1 90,104
567.1
PC
PC
10
6,007 25.3
1,390
25 12 15
Google Play
Z 100
157,239 772.5

975.2

8/93

EDINETOOOO

00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

25

820

2,200

531.5
863.1

93,451

MM

oOoOooodn

5,015

91,228
54,768

PC

&
AppStore



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

@
43,726
53,936

85,830
89,400
( )
42,957
30,683

225
730

9/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

ooooOoog
@
@
@
®
)
PC 5,960 75.1
157,100 878.2
163,060 631.5
)
Apple Inc. Google Inc.
( 24 ( 25
24 12 31 25 12 31
Apple Inc. 9,879 38.3 69,162 42.4
Google Inc. 5,242 20.3 81,543 50.0

10/93



12

24

Intellectual Property

PC

PC

11/93

EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

oooooono
@
a.
& 24
DS
24 12 56.5 25
12 91.1
24 12 25 12
) )
( ) ( )
& 14,599 56.5 148,584 91.1
25,821 100.0 163,060 100.0
ARPU Average Revenue Per User
KP1 Key Performance Indicator MAU Monthly Active
User
MAU
CEO
PC

12/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

GRAVITY Co., Ltd. Kahon 3 Oy

@
PC

PC

13/93



PC

PC

15 5 30

57

14/93

EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

PC

MAU

WEB



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

365 24

M&A
GRAVITY Co., Ltd.

Apple Inc. Google Inc.

Apple Inc. Google Inc.

15/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

®

40

*
CEO
CEO 13 5
PC PC

16/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

(€H)
16 18
Ragnarok Online GRAVITY
Co.,Ltd. —
17 12 22
EMIL CHRONICLE ONLINE o
25
GRAVITY  Co.,
Ltd.
2nd RENEWAL OF 21 29 24 29
RAGNAROK LICENSE AND Ragnarok 27 28
DISTRIBUTION online (
AGREEMENT 60 )
RAGNAROK  LICENSE 18 29 Radnarok 18 29
AND DISTRIBUTION online agnaro (
AGREEMENT 60 ;
24 11 26
NEOCYON, INC. 56 11 o8
(@)
15 12
17 11 30
(
N ( )
15 12 15
17 12 14
( ) ( )
(©)]
14
18
19 30
( )

17/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

ooooOoog
©)
3DS 24
3DS / 25
( )
20
21 31
( )
PSP® PSP® 20
21 31
( )
20
21 31
( )
- . 23 7 15
PlayStation®Vita o4 3 31
( )
®)
i0S Developer Program| i0S
Apple Inc. License Agreement
B, Android
Google Inc. Android /
PC
646
@

18/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

ooooodd
@
@
53,119 465.1
18,713 162.7
91,228 881.1
196 14.0
1,319 670.4
90,104 863.1
87 79.7
791 29.7
54,768 567.1
100,305 125,390
53,601
11,432 Kahon 3 Oy Supercell Oy
31,562
42,269 47,962
34,859
58,036 77,428
54,768
©))

19/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

C)
AppStore
GooglePlay

PC

®)
53,936

20/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

1,402
) PC
62
@)
1,153
®3)
186
PC 489 301
@
25 12 31
( )
( ) )
PC
( 51 206 351 441 19 1,071 315
)
)
( )
PC
( 198

21/93



EDINETOOOO

00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

Ogoooood
@
25 12 31
()
PC
SEAVII_E; 130 1,443 16 1,591 | 509
)
GRAVITY Co.,Ltd.
@
25 12 31
(
PC
26 26
2,595 12
GRAVITY PC 95 26 26
Co.,Ltd. 12
)
GRVITY Co.,Ltd
&) ( 25 12 31 )

22/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

@
)
32,120,000
32,120,000
25 10 29 26
3,179,880,000 3,212,000,000
) )
(25 12 31 )| 26 25 )
11,520,100 1,152,010,000
( )
11,520,100 1,152,010,000 — —
)
243,080,000 1,999
26 100
100
@
®)
C))

23/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

OOooOoOoOoo
®)
() () ( ) ( ) ( ) ( )
21
21 12 31 220 114,536 6 5,320 6 5,312
)
22
22 12 31 405 114,941 11 5,331 11 5,324
)
23 _ 114,941 — 5,331 — 5,324
23 12 31 ' ' .
24
24 12 31 40 114,981 1 5,332 1 5,325
)
25
25 31 190 115,171 5 5,337 5 5,330
)
) )25 1,036,539 | 1,151,710 — 5,337 _ 5,330
X )25 10,365,390 | 11,517,100 — 5,337 _ 5,330
25
25 12 31 3,000 | 11,520,100 0 5,338 0 5,331
)
)
25 10
1,036,539 1,151,710
25 10
10,365,390 11,517,100
26 100
1,140,489,900 1,152,010,000
)
25 12 31
N _ 10 27 683 201 130 | 131,752 | 132,893 _
, — | 264,990 | 151,751 [7,797,338 | 372,135 | 2,193 |,931,693 [11,520,100 _
O _ 2.3 1.31| 67.68 3.23 0.00| 25.44|  100.00 _

24/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

OooooOodd
)
25 12 31
) )
3,874,400 33.63
2,130,800 18.49
734,000 6.37
633,100 5.49
126,022 1.09
122,826 1.06
122,200 1.06
100,000 0.86
100,000 0.86
85,547 0.74
— 8,028,895 69.69
®
25 12 31
) )
( ) — — —
( ) — — —
( ) — — —
( ) 11,520,100 11,520,100
11,520,100 — —
— 11,520,100 —
() 26 100
1,140,489, 900 1,152,010,000

25/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

®
155
@
@
26
26 26 30 4,300,000 3,000
4,300,000 2,780
— 7.30
(©)
@®
_ — 4,300,000 —

26/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

MGA 250
26 430
459
26 100 25 12
26 100
€Y
13 14 15 16 17
21 12 22 12 23 12 2 12 25 12
4,840,000
C )
() 279,900 315,000 293,000 933,000 1,633,000
C ) 129,000
( ) 789
796,000
( ) 346,500
() 98,000 139,100 145,000 142,700 [¢ 3 607300
( ) 657
O 22 10 11 22 10
12 25 16
25 1 10
25 1 10
2 1 100
@
25 10 11 12
() 129,000 82,900 85,600 85,900 67,900 77’338
() 77,800 50,400 65,200 58,800 54,700 63,899
)
26 1 100

27/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

oOoOooodn

)

47

29

12

12

16

Key Light

Supercell Oy Director

26

38,500

48

16

12
12
13

14
16
17

12

12

GRAVITY Co.,Ltd.

26

122,826

40

28

62

12
14
15
16
17
18
20
21
21
22
23

23

24

11

10

GRAVITY Co.,Ltd.

24

10,000

28/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

(@)

1
14
15 26
43 11 18 4,000
19

21 10
2

20 GRAVITY Co.,Ltd. (

62

10
12
12 12
14
16
19 2%
19 24
43 12 17 20 500

21 10
22
22

23
24

24

52

12 26

2
28 11 27 14 -
17 10
18
23

23

24

18 12
26
20 24

41 27 —
23

22

29/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

(@)

13

15

31

59
62

10

12

15

15
15

10

12
11
10

25
22

500

36

23

60

10
14

15

10

22

35

10

10
17

18

25

1,000

177,326

(

)

25 12

31

30/93

oOoOooodn



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

@

427
100 425

)

31/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

OOooOoOoOoo
()
waeg :
|
S :
|
|
v v
e 7 W — RS (AR I
_______ J( Li
SR - : ! \ :
PR f B |
! v |
: |
: o :
. |
! 4 |
L] I
: % B i |
: |
! * |
: r--—--—-—--- - - - - - - -=-=-—-=-= a |
¥ = -
" |
¥ | | |
B —rJI & R : I
| | :
| o g
R |
()
()

32/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

oOoOooodn

25 12 31
147 147 — — — 6
26 26 — — — 3
16 30 300,000
16 30 50,000
( ) ()
120 4

33/93



10

165

459

34/93

EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

459
30



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

ooooOoog
309
@
( ) ( ) ( ) ( )
46 — 48 17
46 — 48 17
( )
GRAVITY Co.,Ltd.
Samil PricewaterhouseCoopers 39
( )
GRAVITY Co.,Ltd.
Samil PricewaterhouseCoopers 21

35/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

€)) ( 51 28 )
) ( 38 59 )
(€))
193 ( 25 25 12 31
) ( 25 25 12 31 )

36/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

€Y

( )

( 24 12 31 ) 25 12 31 )
11,243 64,844
7,142 18,574
406 497
24 56
99 109
435 2,928
379 404
8 18
19,722 87,396
509 420
331 347
2,121 1,728
592 516
32 44
3,077 2,635
31,562
974 1,300
897 2,196
96 119
1,775 34,939
5,362 37,994
25,085 125,390

37/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

OooooOodd
( )
( 24 12 31 ) ( 25 12 31 )

354 528

38
128 99

14
2,276 37,135
7 6
2,120 8,962
4,939 46,731
153 788
72 26
528 416
754 1,231
5,693 47,962
5,332 5,338
5,493 5,471
6,486 61,255
17,312 72,065

0
880 2,460
879 2,460
2,958 2,902
19,391 77,428
25,085 125,390

38/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

( )
24 ( 25

24 12 31 ) 25 12 31 )
25,821 163,060
9,399 53,119
16,421 109,941
7,123 18,713
9,298 91,228
127 127
- 18
101 50
228 196
16 28
65 1,284
62 -
26 6
171 1,319
9,355 90,104
46 -
- 87
382 i
429 87
1,125 791
1,125 791
8,659 89,400
1,972 37,969
606 2,624
1,366 35,344
7,292 54,055
917 712
8,209 54,768

39/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

( )
( 24 ( 25
24 12 31 ) 25 12 31 )
7,292 54,055
1 1
1,251 1,540
2,417
1,252 3,957
8,544 58,013
8,957 58,108
412 95

40/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

24 24 12 31 )

( )
5,331 5,492 1,723 9,100
1 1 2
8,209 8,209
1 1 8,209 8,212
5,332 5,493 6,486 17,312

( )

— 1,627 1,627 3,321 10,794

2

8,209

0 747 747 363 384

0 747 747 363 8,596

0 880 879 2,958 19,391

41/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

oOoOooodn
25 25 12 31 )
( )
5,332 5,493 6,486 17,312
6 6 12
28 28
54,768 54,768
6 22 54,768 54,752
5,338 5,471 61,255 72,065
( )
0 880 879 2,958 19,391
12
28
54,768
0 3,340 3,339 56 3,283
0 3,340 3,339 56 58,036
— 2,460 2,460 2,902 77,428

42/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

( )
24 ( 25
24 12 31 ) 25 12 31 )
8,659 89,400
1,745 1,991
1,125 791
157 345
65 1,284
56 6
87
46
382
127 127
16 28
16 6
18 55
5,842 11,354
52 40
15 135
491 5,069
362 1,838
6,242 89,233
127 127
16 29
219 3,500
6,134 85,830
2,281 23,082
1,984 13,590
50 172
1,466 1,403
8
102 56
98 1,270
97 29
30,683
65
5 91
1,836 42,957

43/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

OooooOodd
( )
24 ( 25
24 12 31 ) 25 12 31 )
38 38
60 730
139 373
14 14
98 77
153 225
505 627
4,648 43,726
5,561 10,209
10,209 53,936

44/93



(
12
GRAVITY Co.,Ltd.
GGF B.V.
Kahon 3 Oy
GRAVITY EU SAS
Kahon 3 Qy
@
(
@
a 19 31
b 19
15

31

45/93

EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

20 12 31

®

*

®

©)

)

46/93



853

296

47/93

EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

25

147

491 362



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

oooooono
( )
( 24 12 31 ) ( 25 12 31 )
144 219
( 24 12 31 ) ( 25 12 31 )
— 31,562
Supercell Oy
3.06
20 12.24 80
Kahon 3 0y Supercell Oy
) 51 ( ) 15.3 1,507
Kahon 3 Qy
1 98.5
14
100
AppStore

Accel London Investments Sarl Mikko Kodisoja Ilkka Paananen

Supercell Oy

/
2,500
Kahon 3 Qy
25 10 31

Kahon 3 Oy 21,157,876
Kahon 3 Oy 15.3

3.06
Kahon 3 Oy 51

48/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

24 ( 25
24 12 31 ) 25 12 31 )
2,136 2,863
1,702 10,433
24 ( 25
24 12 31 ) 25 12 31 )
538 646
24 24 12 31
PC
PC
(
757
225
84
56
2
1,125

49/93



EDINETOOOO

00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

25 25 12 31
PC
PC
(

246
188
156
199
791

50/93

oOoOooodn



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

OoOoOoOoOodno
24 24 12 31
19 12 28 21 26
24
28
25 25 12 31
)
( 24 ( 25
24 12 31 ) 25 12 31 )
1 1
1 1
0 0
1 1
1,254 1,552
2 11
1,251 1,540
( ) — 2,417
1,252 3,957

51/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

OooooOodd
)
( 24 24 12 31 )
(@) () () ()
114,941 40 — 114,981
()
( )
( ) 260 — 40 220 —
( 25 25 12 31 )
(@) (D) () ()
114,981 11,405,119 — 11,520,100
1. 11,401,929 25 4 1
10 25 7 1 1 10
2. 3,190
)
( )
( ) 220 2,970 3,190 — —
1. 25 4 1 10 25 7 1
1 10
2.
1
(@)
26
25 26
2,880 250 | 1, 3 10
26 100

52/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

OoOoOoOoOodno
)
( 24 ( 25
24 12 31 ) 25 12 31 )

11,243 64,844

1,354 11,107

320 199

10,209 53,936

)

(€))
@
(€)

53/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

( 24 12 31 )

( )
[€h) 11,243 11,243 —
@) 7,142 7,142 —
8 8 —
7,133 7,133 —
(€))
406 406 —
18,782 18,782 —
[€H) 354 354 —
) 38 38 —
®3) 128 128 —
O] 14 14 _
) 2,276 2,276 —
) 153 154
2,965 2,928
( 25 12 31 )
( )
[€H) 64,844 64,844 —
() 18,574 18,574 —
18 18 —
18,555 18,555 —
(€))
497 497 —
83,897 83,897 —
[€H) 528 528 —
@ — — —
®3) 99 99 —
(©) — — —
) 37,135 37,135 —
(6) 788 808 20
38,551 38,571 20

54/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

o @
®
o @ ® * )
©)

(

24 12 31 25 12 31
— 31,562
®

55/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

OOooOoOoOoo
24 12 31 )
(
o 10
11,243 _ _ _
7,142 _ _ _
400 — — —
18,786 _ _ _
25 12 31 )
(
10 10
64,844 _ _ _
18,574 — — —
497 — — —
83,916 _ _ _
24 12 31 )
(¢
14 _ _ _
128 83 45 25
142 83 45 25

25 12 31 )

56/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

( 24 12 31 )

3
3
400 400 _
400 400 —
406 404 1
( 25 12 31 )
497 497 —
497 497 —
497 497 —

57/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

oOoOooodn

17
12

( 24 31 ) ( 25 31 )
186,189 222,956
) 186,648 206,135
458 16,821

23 24 31 )

24 25 31 )
( 24 12 31 ) ( 25 12 31 )
82 26
10 —
72 26

( 24 ( 25

24 12 31 ) 25 12 31 )
32 8
4 3
( 32 40
( ) 72 115
) 141 167

58/93




EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

ooooooo
)
@
16 17
25
4,145
16 22
18 18 26 17
@
16 17
)
()
220
220
16 17
56,000
( ) -
25 10
5,600 25 10

560

59/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

( 24 12 31 ) ( 25 12 31 )
168 2,754
396 477
3 2
1 J—
552 1,047
1,880 1,752
367 534
3,371 6,569
1,961 2,341
1,409 4,228

( 24 12 31 ) ( 25 12 31 )

40.7 _

1.0 —

0.1 —

20.1 —

2.3 —

5.6 —

2.6 —

15.8 —

100

60/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

PC
PC PC
24 24 12 31 )
)
C )
P
¢ D)
7,932 17,889 25,821 — 25,821
113 133 246 246 —
8,045 18,022 26,068 246 25,821
1,390 8,691 10,082 783 9,298
2,815 6,864 9,679 15,405 25,085
) 783
15,405

61/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

OoOoOoOoOodno
25 25 12 31 )
)
«C )
PC
« )
5,960 157,100 163,060 — 163,060
47 138 186 186 —
6,007 157,239 163,246 186 163,060
820 93,451 92,630 1,402 91,228
2,290 49,948 52,238 73,152 125,390
) 1,402
73,152

62/93




EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

oooooono
( 24 24 12 31 )
@
90
@
( )
360 112 36 509
( )
Apple Inc. 9,879
Google Inc. 5,242
4,713 pC

Apple Inc. Google Inc.

PC

63/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

oooooog
( 25 25 12 31 )
@
90
@
( )
286 92 41 420
( )
Google Inc. 81,543
Apple Inc. 69,162

Google Inc. Apple Inc.

64/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

OooooOodd
24 24 12 31 )
)
PC
925 200 1,125 1,125
25 25 12 31 )
)
PC
489 301 791 791
24 24 12 31 )
)
PC
9% 60 157 157
84 — 84 84
212 119 331 331
25 25 12 31 )
)
PC
78 267 345 345
156 — 156 156
— 347 347 347
24 24 12 31 )
25 25 12 31 )

65/93




EDINETOOOO

00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

( 24 24 12 31
[ 1 ( ) (
(@)
24.59
6,100
’ (16.39%) 382 —
D (2
1
) (
@
( 25 25 12 31
@
@
Kahon 3 Qy

28,142

229,158

23,224

24,640

209,435

17,003

6,001

6,423

66/93

oOoOooodn



EDINETOOOO

00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

)
24 ( 25
24 12 31 ) 25 12 31 )

14 29 64 69

7 14 47 56

7 13 47 54

)
( 24 25
24 12 31 ) 25 12 31 )
( ) 19,391 77,428
( 16,433 74,525
2,958 2,902
() 1,149,810,000 1,152,010,000
1,149,810,000 1,152,010,000
( 24 25
24 12 31 ) 25 12 31 )
8,209 54,768
8,209 54,768
1,149,530,000 1,151,567,261
( ) — —
() 1,990,000 439,102
) (1,990,000) (439,102)
25 10 25
26 100

67/93

oOoOooodn

10



( )
25 10 29
o
@
25 12 31
25 12 30 (
26
®
26

100

68/93

EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

26

100

100

11,520,100
1,140,489,900
1,152,010,000
3,212,000,000



EDINETOOOO

00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

) ( ) ()
20. .12 14 — 1.2 25. .12
()
14 — —
)

) ) )

38 — — —

128 99 1.5 —

91 104 2.3 —

27
153 788 2.4 59
27
173 123 2.3 20
584 1,115 — _
)
)
( ) ( ) ( )

55 730 —
86 30 1
100

oOoOooodn

69/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

OooooOodd
@
( )
( ) 30,904 74,621 116,261 163,060
) ( ) 18,648 45,257 68,557 89,400
« ) ( ) 12,321 28,179 42,617 54,768
) () 10.71 24.48 37.01 47.56
( )
() 10.71 13.77 12.53 10.55
25 10 25 10
26 100

70/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

(€))

( )

( 24 12 31 ) ( 25 12 31 )
6,990 59,555
6,713 18,093
87 120
198 2,738
177 83
14,166 80,591
157 176
67 124
89 51
477 534
234 327
243 206
333 258
445 351
374 441
12 19
832 812
1,323 31,892
g 92
282 1,177
139 1,452
2,386 35,223
3,551 36,294
17,718 116,886

71/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

OooooOodd

( )
( 24 12 31 ) ( 25 12 31 )

736 2,096
73 89
53 74
2,251 37,071
515 5,530
184 221
4,158 45,613
161 111
47 47
208 158
4,367 45,772
5,332 5,338
5,325 5,331
5,325 5,331
2,693 60,443
2,693 60,443
13,351 71,113
13,351 71,113
17,718 116,886

72/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

( )
24 25
24 12 31 ) 25 12 31 )
22,985 158,778
8,468 50,574
14,517 108,204
23 4,630 23 15,783
9,886 92,420
0 10
9 7
31
42 22
5 4
15 -
4 18
3 0
29 23
9,899 92,419
- 29
15 382 _
382 29
4 133 4 324
- 128
133 452
10,148 91,996
1,699 37,681
481 3,434
1,218 34,246
8,929 57,750

73/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

oOoOooodn

24 25

24 12 31 ) 25 12 31 )

) ) ) )

8,468 100.0 50,574 100.0

8,468 100.0 50,574 100.0

24 25

24 12 31 ) 25 12 31 )
2,490 2,715
267 659
5,052 45,521

74/93




EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

24 24 12 31 )
( )
5,331 5,324 5,324 6,236 6,236 4,419 4,419
1 1 1 2 2
8,929 8,929 8,929 8,929
1 1 1 8,929 8,929 8,932 8,932
5,332 5,325 5,325 2,693 2,693 13,351 13,351

75/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

oOoOooodn
25 25 12 31 )
( )
5,332 5,325 5,325 2,693 2,693 13,351 13,351
6 6 6 12 12
57,750 57,750 57,750 57,750
6 6 6 57,750 57,750 57,762 57,762
5,338 5,331 5,331 60,443 60,443 71,113 71,113

76/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

@

&)

®

@
19 31

19

15

&)

®

20 12 31

77/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

25
23 0
15 64 105 72
( 24 12 31 ) ( 25 12 31 )
641 —
190 —

78/93



EDINETOOOO

00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

oOoOooodn

( 24 ( 25
24 12 31 ) 25 12 31 )
382 —
( 24 ( 25
24 12 31 ) 25 12 31 )
115 173
1,319 1,792
1,281 10,034
499 1,086
200 611
27.67 63.57
72.33 36.43
( 24 25
24 12 31 ) 25 12 31 )
80 265
24 24 12 31 )
PC
73
57
2
133

79/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

( 25 25 12 31 )
PC
179
46
98
324
( 24 24 12 31 )
19 12 28 21 26
24
( 25 25 12 31 )

80/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

oOoOooodn

24 24 12 31 )

25 25 12 31 )

( 24 12 31 )

( ) ( ) ( )

748 1,897 1,149

( 25 12 31 )

( ) ( ) ( )

748 1,597 849

( )

24 12 31 25 12 31

575 31,144

81/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

( 24 12 31 ) ( 25 12 31 )
168 2,750
206 307
0 J—
1 J—
790 790
115 68
1,282 3,916
801 —
481 3,916
( 24 12 31 ) ( 25 12 31 )

40.7 38.0

0.1 0.0

21.5 0.9

4.8 0.0

2.5 0.1

12.0 37.2

82/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

OoOoOoOoOodno
)
( 24 ( 25
24 12 31 ) 25 12 31 )

11 61 61 73

7 77 50 15

7 75 50 13

24 25

24 12 31 ) 25 12 31 )

13,351 71,113

13,351 71,113

1,149,810,000 1,152,010,000

1,149,810,000 1,152,010,000

24 25

24 12 31 ) 25 12 31 )

( 8,929 57,750
( 8,929 57,750
( I —_
( 1,149,530,000 1,151,567,261
1,990,000 439,102

(1,990,000) (439,102)
25 10



( )
25 10 29

@
@

25 12 31

25 12 30 (

26
(©)

26

100

84/93

EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

26

100

100

11,520,100
1,140,489,900
1,152,010,000
3,212,000,000



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

)| ( )| ( )| ( ) ( )
( ) ( )
157 19 0 176 124 57 51
477 61 4 534 327 97 206
634 80 4 710 451 155 258
2,161 725 352 2,535 2,183 773 351
(46)
374 1,006 939 441 — — 441
(179)
52 10 — 63 43 3 19
2,588 1,743 1,291 3,039 2,227 776 812
(225)
688 — 8 680 41 31 639
(O) (31)
725
1,006
760

85/93



0

( 25 12 31

)

EDINETOOOO

00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)

47,555

12,000

59,555

Apple Inc.

Google Inc.

BB

9,377

6,561

1,421

388

94

249

18,093

)

(

)

(

)

(

)

)

(O
() ()

365

)

6,713

119,256

107,876

18,093

85.64

37.96

)

44

11

55

86/93

oOoOooodn



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

( )

GGF B.V. 30,524
GRAVITY Co.,Ltd. 748
266
173
155

GungHo Online Entertainment America, Inc. 24

31,892

139
Warner Bros.Interactive Entertainment. 106
GRAVITY Co.,Ltd. 91
NEOCYON, Inc. 79
GungHo Online Entertainment America, Inc. 27

85

529

28,972
4,715

3,384

37,071

®

87/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

12 31
12 31
30 12 31
( )
( )
URL http://www.gungho.co.jp/ir/koukoku/
25 10 29 100
26

88/93



o

@

®

*

®

©)

)

®

25

25

25

26

¢ 18 )(

( 16 )(

27

11

24 12 31 )

24 12 31 )

EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

25 22

25 22

25 10
25
25 11

19

19

19

17



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

90/93



EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

26 24

193
25 25 12 31

25 12 31

91/93



Supercell Oy

193
25 12 31

25 10 31

EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

25 12 31

)

92/93



193

25

25 12 31

EDINETOOOO
00000000 OO00D0DO000DO0000000(E05474)
oOoOooodn

26 24

25 12 31 17

(

)

93/93



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１業績等の概要
	２生産、受注及び販売の状況
	３対処すべき課題
	４事業等のリスク
	５経営上の重要な契約等
	６研究開発活動
	７財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	(1)株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	(2)新株予約権等の状況
	(3)行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	(4)ライツプランの内容
	(5)発行済株式総数、資本金等の推移
	(6)所有者別状況
	(7)大株主の状況
	(8)議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等

	(9)ストックオプション制度の内容

	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	(1)株主総会決議による取得の状況
	(2)取締役会決議による取得の状況
	(3)株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	(4)取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４株価の推移
	(1)最近５年間の事業年度別最高・最低株価
	(2)最近６月間の月別最高・最低株価

	５役員の状況
	６コーポレート・ガバナンスの状況等
	(1)コーポレート・ガバナンスの状況
	(2)監査報酬の内容等
	①監査公認会計士等に対する報酬の内容
	②その他重要な報酬の内容
	③監査公認会計士等の提出会社に対する非監査業務の内容
	④監査報酬の決定方針



	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	(1)連結財務諸表
	①連結貸借対照表
	②連結損益計算書及び連結包括利益計算書
	連結損益計算書
	連結包括利益計算書

	③連結株主資本等変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤連結附属明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	資産除去債務明細表


	(2)その他

	２財務諸表等
	(1)財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	売上原価明細書

	③株主資本等変動計算書
	注記事項

	④附属明細表
	有価証券明細表
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	(2)主な資産及び負債の内容
	(3)その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

