EDINETOOOO
0000000 0(E02518)
oooooog

24 1

23 6 29
71 ( 22 4 1 23 3 31 )

Ryoden Trading Company, Limited

15 15
03 5396 6111

15 15
03 5396 6111
( 2 1)
( 1 4 )
( 4 3 )
( 6 30 )

( 484 2 )

1/111



EDINETOOOO

000000 0O0O(E02518)
OoOoOoOoOodno
(1)
67 6 8 69 70 71
19 3 20 3 21 3 22 3 23 3
( 223,129 222,740 190, 8§96 168, 586 197, 016
( 6, 450 6, 398 3,509 1,703 4,015
( 3,837 3,815 1,875 1,069 2,345
( 2,014
( 46,6bh1 48,2H1 48,105 48,7W3 49,093
( 109, 443 105, 7117 87, 2k1 96,90 105, 083
1,072} 19,111, 06, 108} 06, 122| 81, 151} 28
88. 30 87. 173 43. 18 24 .63 54. 03
42.63 45. 65 55. 15 50. 26 47. 96
8. 4f 8 7 ) 2.21 4.76
11. 10 7.1 19. 94 10. 12
( 5,743 1,916 5,792 6,847 7,069
( 4,297 2,107 1,035 5,736 4,293
( 2,718 1,598 1,015 949 80 2
( 9,287 7,468 10,9p4 11,1B0 8,971
1,025 1,043 1,079 1,079 1,104
1
2

2/111



EDINETOOOO

0000000 0(E02518)
OooooOodd
(2
6 7 68 69 70 71
19 3 20 3 21 3 22 3 23 3
( 206, 20 205, 446 176, 066 155, 8§55 177, 447
( 5,859 5,592 3,034 1,251 3, 411
( 3,562 3,182 1,534 715 1, 884
( 10,3B4 10,3B4 10,3B4 10,3B4 10, 3B4
45,649 45,6H9 45,6K9 45, 6W9 45,619
( 43,8W4 44,8B9 44,91 45,2p0 46,2P1
( 103,901 99,756 81,812 90,8p5 97,2p8
1 ( ) 1,007 68,033 43,035 65,041 20, 066]| 46
1 22.00 22.00 22.00 18. 00 18.00
(1 ) (9.00) (10.Pp0) (11.p0) (9.00) (9.00)
1 ( ) 81. 98 73. 18 35. 35 16. 47 43. 41
1 ()
( ) 42. 20 45.00 54. 97 49. 175 47. 58
() 8.3p 7.1[ 3.4p 1.5P 4.1p
( ) 11. 95 8.5 11. 97 29. 81 12. 60
() 26. 84 30.06 62.24 109.p8 41.47
( ) 898 906 937 927 92 2
1
2
3
4 19 22 60 2

3/111



22

22
27

28
30
30
33
35
35
36

A A D D
>» 01 N O

[e2 BN o> R ) RN &) BN G2 NN ) BN G2 BN 6 |

O A WMNDNWEPRONSNMWLPRELO

0 N O O

©

© P OO O 01O A~W®W

O N O o~ O, MO S~ ONDNDO

= A O N

(e}

45

35

10

12

47
47

59

RYOSHO TECHNO SI NGAPORE PTE.

RYOSHO U. S. A.

9

4/111

22

(

22

3

NC.

0000000 0(E02518)
oooooog
)
LTD. (
1

EDINETOOOO



12
13
13
14

14
15
16
18
18

18

18

19

20

20

20

20

20

21

21

22
22

22

23

AN BN H W kL NDNDN AN N O

o N o

N

FA

FA

( ) (

| SO014001
FA
| SO14001
| SO14001
| SO9001
| SO9001

RYOSHO ( THAI LAND)

FA

FA

( )
RYOSHO EUROPE GmbH

5/111

CO.

LTD.

FA

EDINETOOOO
0000000 0(E02518)
oooooog



FA

EDINETOOOO
O0O0O00000(E02518)

oOoOooodn

PORE PTE

LTD.

FA (
FA ................................................................................................................................................................
FA
(
RYOSHO TECHNO SI NGA
( )
RYOSHO (THAILAND) C
( )
RYOSHO U.S.A. | NC.
?
RYOSHO EUROPE GmbH
(
( )
¢ )
() FA
RYOSHO TECHNO SI NGAPORE PTE. LTD.
( ) FA
RYOSHO ( THAI LAND) CO., LTD.
RYOSHO U.S.A. | NC.
?
RYOSHO EUROPE GmbH
¢ )
(
22 10 1
23 3 RYOSHO EUROPE GmbH 6 1

6/111



EDINETOOOO

O0OO000000(E02518)
OOooOoOoOoo
4
7 TR T
- TIRETE &
IS it} &T ??%—ﬁ—fz ﬁ?&
- UL =24 ‘ I .
A 50 7 —
: Lk W 3
Bt
5i .
> | [ comomrn &
s
L = AR
G o | GEEFRID
" --$-é--~”-'~’---l- L e RYOSHO TECHNO SINGAPORE PTE. LTD.
i L 4——:— EREFEATRATE
(& ﬁ{ﬁ%ﬁ’ W LR 8| T (i AR
- e RYOSHO (THATLAND) CO., LTD,
7 (s T )
A RYOSHO U. . A. INC.
A T I S ATER A F
RYOSHO EUROPE GmbH

5
3
7
&,
P [N
i

Gl 7-421) ) — A f
* Jog—=—if
3
il

(3elp 4y e a8 A B 2 ) FEL R

Al 3 i — A

7/111




EDINETOOOO

0000000 O(E02518)
ooooodd
( ) )
)
( ) 3 )
50 100
()4
4 )
65 100
()4
3 )
RYOSHO TECHNO Bl NGAPORE S 100
PTE. LTD. 3.0
3
H K )
100
5.5
2 )
Us FA FA
( ) 100
2.6
4 )
RYOSHO (THAILAND) CO., LT 66 100
( )
200 40 1)
( ) 1)
175, 820 (36
()3 ' [ 1

a N WNPR|[g

8/111



(1)

EDINETOOOO
O0O0O00000(E02518)
oooooog

23 3 31

450

470

100

1,020

15

69

1,104

(2)

922

385

378

90

853

69

922

(3)

9/111



EDINETOOOO

DOO0000000(E02518)
ooooodd
(1)
3 11
CP 12
Challenge Plan 2012
16.9 1,970 16
172.6 40 84 135. 8 40
15 119. 4 23 45
FA
FA
I T
FA
FA 605 4 21. 2 22
9 118. 4
OA
1,051 9 12. 4

12 34 342.9

10/111



262. 3

(2)

79 89 71

103 58

FA

314 0

70 69
39 O

42 93
49 99

15 85

11/111

EDINETOOOO

0000000 0(E02518)
oooooog
24. 6 6 22
21
139 56
100 30

17 52
80



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog

(1)

()

56, 976 121. 7

105, 052 121. 6

29, 6514 126. 1

191, 683 122. 3

109. 6

191, 686 122. 3
1
2
(2)

()

60, 504 121. 2

105, 1009 112. 4

31,400 124. 6

197,014 116. 9

2 100. 7

197,016 116. 9
1
2
3
4

) ( ()

24, B 4 14. b5 26, V7 13. 6

12/111



EDINETOOOO

D000 00O0(E02518)
ooooOoog
SCM
3 CP 12 Challenge Pl an 2012
2012 2,400 43 3 20

FA

SCM

13/111



EDINETOOOO
0000000 0(E02518)
oooooog

14/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
23 3 31

16 11 19
1
14 4 1

N C 1
17 4 1
1
5 4 1
1
8 4 1
1
59 10 1
1
7 5 1
1
13 4 1
1
12 4 1
1
22 10 1
6

(1)

50
30 50

15/111



EDINETOOOO

0000000 0(E02518)
oooooog
(2)
3 11
1,970 16 40 15
23 45
1,970 16 16. 9
FA FA
T
FA 605 4 21. 2
OA
1,051 9 12. 4
FA
314 O 24. 6
1,780 33 16. 5
90. 4
148 99
4.4
40 84 172. 6
FA FA
22 9 118. 4
12 34 342.9
FA
6 22 262. 3
2 4 69
61
1 514
0
1 15

23 45 119. 4

16/111



(3)

(4)

2,400

43

CP 12

17/111

3

Chall enge

Pl an
20

EDINETOOOO
0000000 0(E02518)
oooooog

2012

NSy



(5)

(6)

68
70 69
39 0
7 45
57 36
42 93
9 49
8 2
7 80
111 50 21 79
Chall enge Plan 2012

18/111

EDINETOOOO
0000000 0(E02518)
oooooog

87

103 658

49 99

15 85

89 71

CP 12



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
(1)
23 3 31
( )
( )
( ( ) ()
34 0 0 4 7 2 4 10P 39p
2 3
75 0 2 12 7 53pb 194
440
148 0 10 1 1,149 116p
3 98B
18p ® 6 4 73P 5 2
3 54p
15p ® 6 1 97p0 57
815b
(2)
23 3 31
( )
( )
( ( ) ()
1 0 7 0 8 2 2 1
7 3
3 2 6 15

19/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
(3)
23 3 31
( )
( )
( ) ( ) ¢ )
RYOSHO T|[ECHNO
SI NGAPOR|E. PTE. 0 0 5 6 26
( )
1 3 4 23
( )
1
2 402
3 ( 346 2209

20/111



EDINETOOOO

21/111

OOOO0OOOO(E2518)
OoOoOoOoOodno
(D)
113,100,000
113,100,000
¢ ( 23 6(23 )
( 23 3 31])
45,649,055 45,649,055
1,000
45,649, P55 45,649, P55
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
13 1
14 31 2,000 45,6409 10,334, 29801, 84Z,355,/316
)
23 3 31
(1 1,000 )
()
) 317 2 4 160 99 4,092 4, 4012
) 8,195 5838 17,9223, 097 14,9525, 31%30,0955
( 18.12 1.49 39.63 8. 77 32./18100./00
2,242,679 2,242 679



EDINETOOOO

0000000 O(E02518)
OoOoOoOoOodno
23 3 31
( ) ()
2 7 3 15,51 33.97
1 8 11 2,490 5. 46
1 2 1 1,087 2.3B
2 11 3 955 2.0P
CBNY DFA | NTL SMA|388CAFPREBEINWECH STREET, NY, NY 10013,
PORTFOLI O¢ USA 828 1.8
) ( 2 3 14)
6 1 12 580 .2
UFJ 2 7 1 46 5 0
3 15-15 422 .9
1 8 12 407 0.8p
2 2 2 372 0.81
23, 1p1 50. §4
1
2 2,2424.91)

22/111



EDINETOOOO

0000000 0(E02518)
OooooOodd
23 3 31
()] ()
)
| ( )
2,242,000 1. 000
42,977,000 42,977
430, 955 1 (1,000 )
45,649, 955
42,977
679
23 3 31
() () () ()
2,242, 000 2,242, 000 4.910
15 15
2,242,000 2,242,000 4. 90

23/111



EDINETOOOO

0000000 O(E02518)
OoOoOoOoOodno
155 7
(1)
(2)
(3)
(D) ( )
6, 598 3, 492
469 241
) 23 6 1
(4)
() ( ) () ( )
( ) 1,6B9 79p
2,242, 679 2,243} 148
) 1 23 6 1

24/111



EDINETOOOO

OO000000(E02518)
Ooooood
459 1
3 31 9 30
9 12 9
1 18
1
( ) ()
22 10 29 390 9
23 5 13 390 9
(1) 5
67 6 8 69 70 71
19 3 20 3 21 3 22 3 23 3
( ) 1,078 1,00p 790 6109 598
( ) 810 570 380 395 417
(2) 6
22 23
106 11 12 1 2 3
( ) 468 473 529 584 598 582
( ) 429 421 460 521 555 417

25/111



EDINETOOOO

0000000 O(E02518)
Ooooooog
C )
50 4
9 6
12 7 FA
14 6 FA
. 14 11 FA \ Y
18 4 ? )
21 6 ( )
22 6 ( )
5 4
5 6
11 4 FA
14 6 ?
18 4
18 6
19 5
23 ) 20 6 ) b 16
20 10
21 4
21 6
22 6 ( )
()
50 4
9 6
14 6
28 | 84 ) B 13
18 6
9 9
0 6
22 6 ( )
43 4
14 8
15 6
25 e e Y b 9
19 4
20 6
23 6
()

26/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)

ooOooodn

47 4
7 6
11 4
14 4
FA 17 4 FA
23 7 27 20
FA 18 6 FA
21 4 FA
21 6 FA
22 6 FA
FA
()
49 4
7 6
12 6
1l 15 4
24 7 q 2 1
18 4
18 6
20 6
21 6
52 4
11 5
29 5 17 12
18 6
20 6
22 6
49 4
10 6
13 4
14 10
25 10 ) 17 4
19 4
22 4
22 6 ()

27/111



EDINETOOOO
O0O0O00000(E02518)
oooooog

54 4
11 5
15 3
17 4
A M
19 9
31 h 11
A
20 6
A M
20 10
22 6
)
56 4
14 4 (
20 6
}, 20 10
33 [ h 10
22 6
(
(
?
55 4
14 6
15 4
21 4 FA
FA
LT
28 21 6 FA i 5
22 6 FA

28/111



EDINETOOOO
O0O0O00000(E02518)
oooooog

52 4
11 4
13 4
15 4
17 6
20 4
29 9 27 20 10 h 5
21 4
21 6
22 6
4 4 4
14 4
8 6 FA
25 4 12 h 3
20 4
22 6 )
50 4
12 6
20 4
27 11 2 h 10
22 6
54 4
12 5
29 11 1 16 6 h 6
19 6
21 4
22 6 (
49 8
13 3
27 4 22 18 6 h 10
20 6
23 6

29/111



EDINETOOOO

0000000 0(E02518)
Oooooooo
46 4
9 6
23 12 13 3 5 8
17 10
19 6 ()
50 4
15 6
27 9 20 6 5 1
22 10
23 6 ()
58 10
61 4
35 4 63 4 ( 6
) ()
13 6 ()
58 4
5 10
17 4
20 4
36 3 ) v
22 4
23 4
23 6
()
184
)
2 2 15
3 2 16
4 23 24 3
5 23 27 3
6 20 24 3
7 23 24 3
8 329 1
55 4
31 11 11 19 4
22 4

30/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
1 2
16 ( 1
15
16 1 20
28
2 2 5
(
12 17

CSR

31/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)

oOoOooodn

1
436 2
427 1 423
( )
)
334 152]1 51.(9 80.|8 50.]|1 19
34. 32.|0 2. 4 2
5. 4. 8 0.8 1

32/111

459 1



EDINETOOOO

0000000 O(E02518)
OoOoOoOoOodno
3
3009
3 1 3 2
60 2,049
()
(
) UFJ 814, 600 399
469, 300 299
( ) 93, 7[25 158
( ) 57, 0[00 123
( ) 96, 9|87 86
100, 00O 74
62, 100 67
153,760 6 4
) 183,275 59
) 154, 400 43

33/111



EDINETOOOO
O0O0O00000(E02518)
oooooog

UFJ 814, 600 312
469,300 224
( ) 57, 0/00 146
24, 293 134

) 94, 1|71 131
50, 0/00 111

) 96, 9|87 96
100, 00O 92

183,275 58

154, 400 56

153, 160 50

62, 1{00 43

135,105 42

34, 5(00 40

140, 080 37

54, 0/00 27

20, 521 23

23, 1[00 23

17, 2(04 23

30, 0/66 22

20, 0[00 18

200 17

10, 5/00 14

14, 6/08 14

45,076 13

20, 3/94 10

44,719 9

18, 2(31 9

13, 0[00 8

6,970 7

23 4

34/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
( ) )
50 50 3
50 50 3

I FRS

35/111



(1

(2

31

22

23

21
22

21
23

193

22
31

22 31
23 31
22 31
31

21
23 31

36/111

22

51

38

21
31

EDINETOOOO
0000000 0(E02518)
oooooog

28

59

22

22



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)

oooooog
( )

( 22 31 ) ( 23 31 )

11,150 8,971
50,267 56,367
39 129
10,506 18,547
9,997 4,997
639 690
2,042 3,107
86 126
84,557 92,685
2,320 2,362
1,667 1,721
653 641
350 352
310 311
40 41
1,319 1,154
1,143 1,014
176 140
3,100 3,100
3971 3,923
437 322
37 36
474 359
. 5245 ., 549
11 13
640 731
2,236 1,992
146 115
7,987 8,116
12,432 12,398

96,990 105,083

37/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)

oooooog
( )

( 22 31 ) 23 31 )

42,945 46,914
1,585
361 1,284
2,143 2458
45,450 52,241
1,562 1,674
250 209
983 984
2,796 2,867
48,246 55,109
10,334 10,334
7,375 7,375
32,211 33,775
807 810
49,113 50,675
176 166
546 867
369 701
48,743 49,973
96,990 105,083

38/111



EDINETOOOO
O0O0O00000(E02518)
oooooog

( 21 22
22 31 ) 23 31 )

168,586 197,016
152,820 178,033
15,766 18,983
14,267 14,899
1,498 4,084
24 30
46 50

61
42 74
9 3
70
40 40
129 44
353 312
29 33
74 86
154
3 3
26 34
14 69
149 381
1,703 4,015
105 0
105 0
94
44 5
15
44 115
1,763 3,900
806 1,677
112 123
694 1,554
2,345
1,069 2,345

39/111



EDINETOOOO
O0O0O00000(E02518)
oooooog

22 31 ) 23 31 )

2,345

321

331

2,014

2,014

40/111



EDINETOOOO
O0O0O00000(E02518)
oooooog

21
22 31 )

2
23 31 )

10,334 10,334
10,334 10,334
7,374 7,375
0 0

0 0
7,375 7,375
32,010 32,211
868 781
1,069 2,345
200 1,564
32,211 33,775
800 807

7 3

1 0

6 2

807 810
48,918 49,113
868 781
1,069 2,345
7 3

1 0

195 1,561
49,113 50,675

41/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
( )
( 21 2
22 31 ) 23 31 )
215 176
392 10
392 10
176 166
587 546
40 321
40 321
546 867
802 369
432 331
432 331
369 701
48,115 48,743
868 781
1,069 2,345
7 3
1 0
432 331
627 1,230
48,743 49,973

42/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
)
( 21 22
22 31 ) 23 31 )

1,763 3,900

553 387

12 9

111 111

57 40

71 80

29 33

1 0

42 74

0 2

166 170

44 5

94

4,365 6,587

740 8,217

9,184 4,445

832 539

7,019 6,377

89 87

29 33
347

539 745

6,887 7,069

180 63

88 144

4 1

92 69

1,270 1,056

551 408

4,998 4,999

23 92

5,736 4,293

77 1,585

5 2

866 780

949 802

24 206

226 2,179

10,924 11,150

11,150 8,971

43/111



EDINETOOOO
O0O0O00000(E02518)

oOoOooodn
21 22
22 31 23 31
RYOSHO U. S. A. I NC RYOSHO U. S. A. I NC
? ?
RYOSHO EUROPE GmbH
RYOSHO U. S. A. I NC. RYOSHO U. S. A. I NC.
?
RYOSHO EUROPE GmbH
RYOSHO RYOSHO
u. S. A. I NC. u.Ss. A. I NC. ?
? RYOSHO

EUROPE GmbH

16 2|0
10

24 20
10

RYOSHO TECHNO
SI NGAPORE PTE. LTD.

RYOSHO (THAI LAND) CD., LTD.
12 31

44/111



EDINETOOOO
O0O0O00000(E02518)
oooooog

NN
N

NN
wnN

31 31

50 50

45/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
21 22
22 31 23 31
12
12
19

31

46/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)

ooOooodn

NN
N

31

NN
wnN

31

27

18

15

19

19

12

27

47/111



EDINETOOOO
O0O0O00000(E02518)
oooooog

NN
N

NN
wnN

31 31

48/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
21 22
22 31 23 31
18 20 31
21 20 31
99
21 22
2 2 31 2 3 31
22 20 12 26
100 10
21 24
40
100 10 100 10
31
30
21 22
22 31 23 31
25 22 30

49/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
31 23 31
752 931
541
? 33
80
27 453
22
6 96
26
583
21 22
2 2 31 2 3 31
1,693 1,864
4, 776 4,822
1,675 1,988
702 624
58 72
1,189 1,257
1,049 1,054
5514 387
45 36
14

50/111



EDINETOOOO

0000000 0(E02518)
oooooog
22 23 31
1,502
1,502
388
40
3
432

51/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
21 22 31
45,649, 955 45,649, 955
2,226} 431 14, 212 2,9pP3 2,237, 720
14, 212
2,923
(1
21 15
4707 11 21 31 21 11
21 10 30
390 9 21 3 21 12 10
(2
22 14
390 9 22 31 22 1 4
22 23 31
45,649, 955 45,649, 955
2,237}, 720 6, 5P8 1,6B9 2,242}, 679
6, 598

52/111

1,639



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
(1
22 14
39p 9 22 31 22 14
22 10 29
390 9 22 3 22 12 10
(2
23 13
390 9 23 31 23 1 4
21 22
22 31 23 31
11, 150 8,971
11, 150 8,971

53/111



EDINETOOOO

NN
N -

31

NN

w N

31

54
29

84

O0O0O00000(E02518)
oooooog

46

16

6 2

54/111



EDINETOOOO

0000000 0(E02518)
oooooog
21 22 31
(1)
(2)
(3)
(4)

55/111



EDINETOOOO
O0O0O00000(E02518)
oooooog

22 31
(1) 11, 15/0 11,15
(2) 50, 267 50, 26
(3)
4, 4748 4,47
(4) 9,997F 9,99
75, 889 75, 88
(1) 42,945 42,94
42,945 42,94
(*1)
33 33
(*1)
(
(1) (2) (4)
(3)
(1)
810
(3)

56/111



EDINETOOOO

0000000 0(E02518)
OooooOodd
10 10
11, 102
50, 267
(1) 40 152 300 300
(2) 850 203
9,99
71, 407 1,00 503 300
20 10

57/111

19

20



EDINETOOOO

0000000 0(E02518)
oooooog
22 23 31
(1)
(2)
(3)
(4)

58/111



EDINETOOOO
O0O0O00000(E02518)
oooooog

23 31
(1) 8,971 8,971
(2) 56, 367 56, 367
(3)
4,53p 4,53p
(4) 4,997y 4,997
74, 86[9 74, 86|9
(1) 46, 914 46, 91|4
2) 1,586 1,586
48, 4909 48, 499
(*1)
3 3
(*1)
(
(1) (2) (4)
(3)
(1) (2)
1,090
(3)

59/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
10 10
8,921
56, 367
130 413 350 300
728 113
4,997
70, 416 1,14%p 463 300

60/111



EDINETOOOO

30

50

O0O0O00000(E02518)
oooooog
22 31
1,629 1,038 591
45 1 4 4 4 7
174 150 23
2,285 1,633 6 2 2
818 952 133
2 85 342 57
1, 1144 1,270 155
2,218 2,565 347
4,474 4,199 275
58
21 22 31
328 126 0
161 39
490 166 0
44
50

61/111



EDINETOOOO

30

50

O0O0O00000(E02518)
oooooog
23 31
1,603 1,032 570
46 4 458 5
150 1409 0
2017 188 18
2,425 1,828 59 6§
7 8 3 1,015 231
246 249 3
2 6 4 333 68
813 849 35
2,107 2,447 340
4,532 4, 217 256
159
22 23 31
74 2 25
50 3
367 0 150
4 9 1 6 176
50

62/111



EDINETOOOO

0000000 O(E02518)
oOoOooodn
21 22 31
(1)
22 31
1,3p5 31 31
12p 2 2
198 0 0
1,61 33 33
(2)
22 23 31
(1)
23 31
2,32 5 2 5 2
14 0 0
15p 2 2
2,00 5 4 5 4
4, 487 3 3
(2)

63/111



22

31

, 74
, 35

1
9

, 38
, 55
740

N W|o ©

1
9

1,56

2

21

22

31
299
245
168
479
153

702

64/111

. 50
.00
12

12

EDINETOOOO
O0O0O00000(E02518)
oooooog



23

31

22

23

31
298
242
190
427
153

624

65/111

12

12

EDINETOOOO
O0O0O00000(E02518)
oooooog



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
22 31 23 31
636 681
345 392
33 100
101 85
71 80
73 71
39 38
342 313
1,644 1,763
124 119
1,520 1,643
140 140
100 83
0 0
241 224
1,279 1,418
22 31 23 31
639 690
640 731
1
0 0
22 31 23 31
40. 609 40.69
2.30 1. 36
1.90 0. 84
0.89 0.11
2.62 1. 24
39. 36 39. 86

66/111



EDINETOOOO

19 12

67/1

11

O0O0O00000(E02518)
oooooog
21 22
(1 36123,047 2 168, 86 168, 86
(2
5 22 23B (233)
36123,Pp52 23 168,820 (233)168, p86
35123,B91 18 167,B13 (225)167,p87
i 560 4 5 1,5p7 (g) 1, 4P8
83 49, 71 71 73,57323, 416 96, 990
29pb 9 8 558 55B
6 6 0 10y 10y
23,416
15 19 27



EDINETOOOO

0000000 0(E02518)
ooooOoog
21 22 31
(1 149,p22 19,364 168,586 168,586
2
( 6, 8B4 82p 54 (7, 654)
156,p56 20, 184 176,p41 (7,654)168, 586
154,889 19,865 174,754 (7,666)167, P87
1,1p7 31p B 6 11 1,4p8
68,219 8,3p6 76,576 20,413 96, 990
23,416
15 19 12 27
18 19 12 27
21 22 31
24,95 4,135 29,086
168, 596
) 14.8 2.5 17.3

68/111



EDINETOOOO
OO O(E02518)
oooooog

ooOooo
22 23 31
21 22 31
49, 904 3, 4835, 197168, p84 2 168, p86 168, p86
8 8 228 23p 23
49, 912093, 4835, 97168, p92 23pPp 168,823 23 168, p86
1,011 278 171 1,4p2 4 5 1,5p7 8 1,4p8
25, 14639, 4408, 267 72, 855 718 73, 59373x3, 41696, 990
17p 24p 4 1 45p 9§ 558 55
43 54 9 10y 0 10y 10y
23,416 22,533

69/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
22 23 31
60, 50205, 1091, 40@97,p14 2 197,pP16 197,pP16
18 6 25 19 22101 22101
60, 528305, 10891, 407197,pPp39 19 197,pR38 220 197,p16
2,2pPp9 1, 2B 4 62Pp 4, 065 28 4, 0pP4 9 4, 0B4
30,3146, 0440, 46387, 39 74 87,8877, 19505, p83
13p 179 33 340P 3 8 387V 38¢f
118 9 5 2 2 23V 0 237V 237V
17,195 16, 365

70/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
22 23 31
(1
157,903 23, 0pR7 12, D4 2,293 1, 78 197, 16
39,113 19.
(2
90
26, 8|77

71/111



22

22

22

72/111

23

23

23

31

31

31

17 21
20 20

EDINETOOOO

0000000 0(E02518)

27
21

oOoOooodn



EDINETOOOO

73/111

O0O0O00000(E02518)
oooooog
21 22 31
(1)
15, 388 3,504
175,B20 36.
1. 25,379 2,52
829 5504
(2)
15, 1§43 4, 2BO
2,6p7
0.0
3,30 76p
(1) (2)
(1)
2)



EDINETOOOO

74/111

O0O0O00000(E02518)
oooooog
22 23 31
(1)
19, 224 5,0p3
175,B20 36.1
i 35, 116 3,504
1,5B6 50B
(2)
16, 403 4,6B09
2,6p7
0.0
3,2p3 71p
(1) (2)
(1)
2)



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
21 22
22 23 31
1 2821 1 5218
2463 5403
21 22
22 31 23 31
1,06P 2,346
1,069 2,346p
43, 41 43,410
22 31 23 31
48,74 49,973
48,74 49,973
45, 64 45, 649
2,23 2,24p
43, 41 43, 4Q7

75/111



EDINETOOOO

92

76/111

O0O0O00000(E02518)
oooooog
1,5B5
97 980p
97 2,5pb6
100



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
22 22 10 23
30 22 30 22 12 31 23 31

46, 2B9 51, 6B2 48, 0p4 50, 9p0
52 2 1, 349 74 3 1, 284
339 79 2 4509 753
7.81 18. 246 10. 59 17. 36

77/111



EDINETOOOO

0000000 O(E02518)
ooooOoog
( )
70 71
( 22 31 ) ( 23 31 )
9,286 7,962
7,491 9,146
40,050 L 43,368
39 129
8,780 15,466
58 53
5 18
608 655
9,997 4,997
1,776 L 2,017
251 1,067
86 124
78,258 84,759
2,288 2,332
1,647 1,698
640 634
4 4
4 4
0 0
497 364
450 321
47 42
3,027 3,027
187 260
83 153
104 106
3,820 3,811
434 308
36 35

470 344

78/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
( )
70 71
( 22 31 ) 23 31 )
4,062 4,065
1,599 1,780
0 0
153 111
10 13
595 693
1,079 977
328 241
650 632
165 132
8,316 8,383
12,606 12,538
90,865 97,298
, 1275 , 13486
N 28,612 . 30,430
514 523
63 66
670 726
936 1,068
319 1,229
88 157
84 109
29 51
247 262
42,841 48,112
51 51
1,543 1,654
247 206
979 980
2,822 2,893
45,664 51,006

79/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
( )
70 71
( 22 31 ) ( 23 31 )
10,334 10,334
7,355 7,355
19 19
7,375 7,375
788 788
204 204
11,100 11,100
16,031 17,134
28,124 29,227
807 810
45,026 46,126
174 165
174 165
45,200 46,291

90,865 97,298

80/111



EDINETOOOO

0000000 O(E02518)
Ogoooood
)
70 71
( 21 22
22 31 ) 23 31 )

156,162 177,847

306 399

155,855 177,447

9,423 8,780

145,784 172,739

4,883 5,916

8,780 15,466

N 141,543 160,136

14,311 17,311

13,249 13,772

1,062 3,538

21 19

1 9

N 106 . 107
61

1 o 1 4

34

a7 47

101 36

349 258

42 38

74 86

154

2 3

26 34

13 L 68

159 385

1,251 3,411

105 0

105 0

94

44 5

15

44 115

1,312 3,296

698 1,540

100 128

597 1,411

715 1,884

81/111



EDINETOOOO
O0O0O00000(E02518)
oooooog

71

23 31 )

10,334 10,334
10,334 10,334
7,355 7,355
7,355 7,355
19 19

0 0

0 0

19 19
7,374 7,375
0 0

0 0
7,375 7,375
788 788
788 788
204 204
204 204

82/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
( )
70 71
( 21 2
22 31 ) 23 31 )

11,100 11,100

11,100 11,100

16,184 16,031

868 781

715 1,884

153 1,102

16,031 17,134

28,277 28,124

868 781

715 1,884

153 1,102

28,124 29,227

800 807

7 3

1 0

6 2

807 810

45,185 45,026

868 781

715 1,884

7 3

1 0

159 1,100

45,026 46,126

83/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
( )
70 71
( 21 2
22 31 ) 23 31 )

213 174

388 9

388 9

174 165

213 174

388 9

388 9

174 165

44,971 45,200

868 781

715 1,884

7 3

1 0

388 9

229 1,091

45,200 46,291

84/111



EDINETOOOO

0000000 O(E02518)
OoOoOoOoOodno
7 7
21 22
22 31 23 31
(1 (1
(2 (2
(1 (1
(1 (1
50
(2 (2
(3 (3
(4 (4
(1 (1
(2 (2

85/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
70 7
21 22
22 31 23 31
(3 (3
12
12
19 20 31
(4 (4

86/111



EDINETOOOO
O0O0O00000(E02518)
oooooog

NN
N Y

31

NN
wn Y

31

12 27

18

87/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
7 71
21 22
22 31 23 31
18 20 31
21 20 31
99

88/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
7 71
1 22
2 2 3 31
0 100 10

22

89/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
70 71
22 31 23 31
2 7,180
5,358 814
677 30
70 3,972
3,034
541
2
9
27 80 RYOSHO TECHNO SI NGAPORE TE.
625 LTD. 4
? 33
47
453
26 96
597

90/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
7 71
21 22
22 23 31
26, 388 36, 492
0 1
60 61
43
77 77
23 23
1,525 1,662
236 240
4,375 4,373
1,600 1,896
695 620
57 71
1,096 1,156
1,045 991
414 457
437 333
47 34
14

91/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
70 21 22 31
2,226 431 14, 12 2, P 3 2,237, 720
14, 212
923
71 22 23 31
2,237}, 720 6, o 8 1, B9 2,242} 679
598

92/111

639



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
7 71
1 22
2 31 23 31
3
31
1
13 3 5 5 0
49 12
6 2 15
2
14 0
0
15 0
3
38 15
36 14
0 0
4
5

93/111



70

71

22

23

31

31

94/111

090

203

80

80

EDINETOOOO
0000000 0(E02518)
oooooog



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
70 71
22 31 23 31
628 673
333 379
31 102
100 84
75 81
73 71
39 38
287 262
1,569 1,693
124 119
1,445 1,573
140 140
100 83
240 223
1,204 1, 349
70 71
22 31 23 31
40. 609 40.69
3.08 1.59
2.56 1.00
2.38 0.94
1.20 0.13
0.72 0. 74
45.51 42.83

95/111



EDINETOOOO

OOOO0OOOO(E2518)
OoOoOoOoOodno
7 7
21 22
22 31 23 31
1, 04210 1, 0 6466
1647 4341
70 71
21 22
22 31 23 31
715 1,884
715 1,884
43, 41 43,410
70 71
22 31 23 31
45,20 46,291
45,20 46,291
45, 64 45,6409
2,237 2,24Pp
43, 41 43,407

96/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog

814, 6§00 312

469, 300 224

57, 0p0O0 146

24, 2P3 134

94,11 131

50, 0p0O0 111

96, 9B 7 96

100, 0O 92

I NTEMATI X CORPORATI PN 1,000,000 83
183, 275 58

50 1,386,123 6 57
4,275,|749 2,049

50 49

50 49

() 30 30
130 129

300 304

200 19 6

200 148

100 100

100 82

) 230 16 2
1, 130 995
1,260 1,124

97/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
20, 0pO0 139
10, 0pO 93
95 8,000 78
5,000 39
2,000 19
50, 0pO0 498
2009-10
10, 0pO0 96
2010-12
2007 10, 0pO 55
115, 000 1,020

98/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)
oooooog
2,2B8 4 7 3 2,3B2 1,6pP8 53 6340
4 4 4 0 0
497 14 14 364 3210 16 4 2
3,0p7 3,0p7 3,0p7
18 7 4 1 26D 158 7 1 1066
16 16
6,0p5 15p 16 5,9B9 2,18 1440 3,811
2,8p2 2,4P3 18B 308
4 4 8 0 35
2,816 2,5p2 180 344
2 4 7 2 30 16 2 13

99/111



EDINETOOOO

O0O0O00000(E02518)

oooooog
25 13 27 10 25([
29 51 29 51
24 7 1 11 206pb

100/111

102



71

23

31

EDINETOOOO
O0O0O00000(E02518)
oooooog

48

7,313
300
299

7,914

7,962

675
372
333
239
205
7,321

9,146

23

390

3 6

9 6

45

47 9, 146

6, 588
5,023
775
715
651
29,612

43,368

101/111



EDINETOOOO

00000000O(E02518)
oooooog
c ) )
¢ )
————— x 100 ——————
c ) ) ¢ )
365
185,034 181, 716 43,368 80. 7 82. 3
0 12,086 1,489 15, 466
4,997
4,997
1,926
1,550
407
293
282
9,026
13,486
3,3R1 3,446 2,694 39pP 4 13, 486

102/111



EDINETOOOO
O0O0O00000(E02518)
oooooog

4,639
4,355
3,514
1,407
1,212
15,300

30,430

103/111



EDINETOOOO
0000000 0(E02518)
oooooog

104/111



EDINETOOOO

000000 0O0O(E02518)
ooooOoog
4 1 3 31
6
3 31
9 30 3 31
1,000
( )
4 5 UFJ
( )
4 5 UFJ
URL http://www.ryoden. co|l.jp/

189 2
166 1

105/111



(1

(2

(3

(4

22
71
71
71

22

70

29

30

21

22
22
22

19

10

106/111

22

22
22
22

31

12

30
30
31

22

EDINETOOOO
0000000 0(E02518)
oooooog

22 8 10
22 11 12
23 2 14



EDINETOOOO
0000000 0(E02518)
oooooog

107/111



EDINETOOOO

0000000 0(E02518)
oooooog

22 29

193

21 22 31
22 31
193 22
31
22 31

108/111



EDINETOOOO

0000000 0(E02518)
oooooog

23 29

193

22 23 31
23 31
193 23
31
23 31

109/111



22

21

31

193

22

31

70

EDINETOOOO

0000000 0(E02518)
oooooog
22 29

110/111



23

22

31

193

23

31

71

EDINETOOOO

0000000 0(E02518)
oooooog
23 29

111/111



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１業績等の概要
	２生産、受注及び販売の状況
	３対処すべき課題
	４事業等のリスク
	５経営上の重要な契約等
	６研究開発活動
	７財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）ライツプランの内容
	（５）発行済株式総数、資本金等の推移
	（６）所有者別状況
	（７）大株主の状況
	（８）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等

	（９）ストックオプション制度の内容

	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	(1)株主総会決議による取得の状況
	(2)取締役会決議による取得の状況
	(3)株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	(4)取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４株価の推移
	(1)最近5年間の事業年度別最高・最低株価
	(2)最近6月間の月別最高・最低株価

	５役員の状況
	６コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの状況
	（２）監査報酬の内容等
	①監査公認会計士等に対する報酬の内容
	②その他重要な報酬の内容
	③監査公認会計士等の提出会社に対する非監査業務の内容
	④監査報酬の決定方針



	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	（１）連結財務諸表
	①連結貸借対照表
	②連結損益計算書及び連結包括利益計算書
	連結損益計算書
	連結包括利益計算書

	③連結株主資本等変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項
	連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項の変更
	表示方法の変更
	追加情報
	注記事項
	事業の種類別セグメント情報
	所在地別セグメント情報
	海外売上高
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤連結附属明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	資産除去債務明細表


	（２）その他

	２財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	③株主資本等変動計算書
	重要な会計方針
	会計方針の変更
	表示方法の変更
	注記事項

	④附属明細表
	有価証券明細表
	株式
	債券
	その他
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

