24
21

46 20 21 21
ASKUL Corporation

10
03 (3522) 8608

10
03 (3522) 8608

1/135

20

EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
(1)

16 17 18 19 20

17 18 19 20 21
144, 600161, 6694176, 254 189, §8490, 449
7,735 8,780 8,404 9, 810 8, 246
4, 305 4, 469 4, 345 4,987 4,528
21, 7p1 25,9Kk4 27,201 31,72 16, 6R3
52,801 63, 642 66, 9B7 73, 9pb3 73,979
995. B2 594. P9 641.pP8 743.PR3 528.P7
193. b6 102. [ 8 101. 7 117. 44 114.69
191. 41 101. P8 101. p6 117.018 114.p64
41 . 40. 8 40.6pb 42 .7 22.PR
21. 18. B 16. B 17.0 18. P
30. 5953 29. 149 17. 42 18. 80 12. 42
2,594 9,774 6, 205 7,660 8,507
3,582 3,603 7,189 4,153 13,29
4 4 116 3,066 618 3,629
14, 7R3 20, 7179 16, 75 19, 5p4 11, 1p1
278 347 38 2 498 7 3§
() () () (10p7) (17B)

17 11 20 17

17 17 12

17 12

2/135



EDINETOOOO
O00O00000(E03363)
oooooog

(2)

42 43 44 45 46

17 18 19 20 21

144,g00161, 079175, 704189, 097189, 07

7,729 8, 746 8, 4895 9,985 8, 715

4,295 4,504 4, 448 5,029 4,641

3,314 3,473 3,504 3,535 3,535

21,6B2 43,6p5 43,6p0 43,689 38, 1B9

21,71 25,9Pp9 27,4b2 31,9P0 16, 9P 4

52,7p8 63,6B0 67,106 74,16 74,0p0

996. 5 596.R5 645.p7 748.PB6 540.p2

20.00 11.00 16.00 20.00 30.00
(=) (=) (=) (=) (=)

193.00 103.p7 104.p08 118.42 118.p7

190.p5 102.F7 103.P5 118.[06 118.p1

41.p 40.P 40. B 42.0 22. 6
21. P9 18.P 16. [ 17.0 19.p
30. 61 28. 97 17.02 18. 66 12.07
10. 4 10.p 15. 4 16.P 25. 4
277 345 372 4 41 457
(—) (—) (— (10p) (104)

17 11 20 43

44 10

43 17 12

17 12

3/135



EDINETOOOO
O00O00000(E03363)
oooooog

21

38

61

10
11

12
12
13

13
14
14

11

10

11

11

12

11

12

100.0

23

e-tailing center

e-tailing center

ASKUL e-Pro Service
( 21 )

SYNCHROMART

e-tailing center
| SO14001

I SMS Ver . 2.0

ASKUL for Medical

Bi zex

BS7799-2

(

Profession

)

2002

Al s

4/135



EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog

T o ELs
{BEn 22 82 H)
RN X, AT 4R

Fdhds LU AL R RE

T AR A
(B3 ES )
PeReE o i, TR
b ds kU ELon e e

7T A LR AL

UEF a8 41 B
PEME  AT—F LT

Wilsd mof B b B R
Rk o &2 7))
(kB3

FEE SRR s E R T T
AR G- T AR e
CERE 1283 H)
W . oL, ST UL,

5 LUV Lo WIS

1040, 0% AT

---------- -

A W

AR A ]
BEFL 61 4 10 A
~TFHDFE 3 B

e AR -
CEEES 3 H)
I REPEE - AR EE o I S

HREE

TOARY AR R
(PR o2 )
PR A g A SO

B A

P A R
g
(iERE G4E 5 HY

g G i
W ]
" CERE 1244 H)

WG AT AT
(- 275 2 opaw
(PR 1244 H)
RN R o VR AT B

EREWE

Pu oA W e I ARRIRST
CEEE 145 H)
$RNE T AP

o

AR B
SFECIRREBH)

e i

s 1 2400 |

1o -i-
R TG H

FF AR
(PEEITHEA H)
e L - WER R -

g AR ORI

{2 ol RIS 4D

5/135

(oSO AoilRo)

{2e3k)



EDINETOOOO

0000000 0(E03363)
oooooog
12 21 23 12
12
12 21
12
100. 0 12 19
14 21

17 21

6/135



EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog

Bi zex

7/135



EDINETOOOO

0000000 0(E03363)

( { Bizexi ]

Gligh+&H) ()5
Lo St

T
;q:g"
i ¥ e =, ¥ T
A R 4 N ma | 7AW
T Y * (£ Do
¥k A — b PR
~ o | GEIFFEI) (03 —
Bl y FasLE | W 0
B BT - R : ]
s
e
Rl Ll srm;J @Eﬁm
i PN 7] i 1 i
L . e
. ElEg Rl
S X | SRR
(o b, e ) J'
L (Tt (i
14 11
100 ASKUL e-Pro Service
17 ( )
100
18 12
100
21 100
(1)
2 Bizex
Bi zex 100

8/135

oOoOooodn



EDINETOOOO

000000 0O0O(E03363)
OooooOodd
(1)
30. 5
100 (4. 1)
12. 1
(2)
Bi zex 90 100
93 100
11, 30
100
80 100
(1)
21 20
736(173)
238 21 21 i zex
6 6
i zex
(2)
21 20
45(7104) 39. 6,594, 337

(3)

9/135



(1)

2008
2008
20009 21
21 11
11
21
1,904 609
2008
20009 1,400
2.4 19
361 75
( 15.3 ) 82 46
460

10/135

EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog

2008 2009
2008

10

178

550
444 15

15.9
45 28



EDINETOOOO

000000 0O0O(E03363)
OooooOodd
(2)
111 91
42.9
85 11.0
79 75 26 76
15 53 21 22 40 638
132 69 219.
Bi zex 79 74
41 56
36 29 486. 8
160 188 49
(1)
65,672 98. 7
33,064 100. 1
25,862 110.0
11,312 74. 3
8,651 121. 2
144,562 99. 4
(1)
(2)
(3)

(4)

(5)

11/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
(2)
82, 886 101. 2
44,617 99. 4
35,805 108. 7
16, 435 78. 5
10, 714 119. 4
190, 469 100. 4
54. 56. 9
45 . 43.1
100. 100.
(1)
(2)
(3)

(4)

(5)

12/135




EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog

20

100 Bi zex

13/135



EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog

14/135



EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog

21

(1)

1,500

15/135



EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog

SYNCHROMART

(2)

JI'S Q

15001 18 JI PDEC

21 4 100 Bi zex

16/135



EDINETOOOO

000000 O0O(E03363)
ooooooo
Bi zex
(4)
16
17 11
(5)
(6)
(7)
(8)

17/135



21

Busi

2

ness Process

(

3

(ii)Bizex

Reengineering

100

18/135

21

EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog

21



EDINETOOOO

OO00O000OO(E03363)
OooooOodd
21
(1)
(2)
(1)
739 79 0.0
Bi zex 84
15 52 480 63 17.9
30 37 Bi zex 44 69 259 16
68.1
160 71 573 46
35.9 166 33
47 .6 22. 2
82 1,904 69

19/135



20009 1,400
10 71 0.7 4 44
19
18
361 75
14 89
4.3 0.8
15 64
460
45 28
(3)
(4)
(2)
(5)
a 20
b

d 100

20/135

2008
15
82 46

EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog

550

82 40

21

Bi zex



EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog

(6)
(2)

(7)

21/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
45 25
79
21 14
91
37 49
(1)
21 20
4 6|7 37 17|3 1 6] 1, 048, 735, 4{(7 B 9 4
29 16 9 55% 13
36|91, 7|13827|(4 1 6 1|8 3,0/10114
23 1 42 4 72 1
6 5 49 36 16]|0 3
11)1 27 96 22 0 25|19 12
19
[ [ 4
6% 1 4% 74 195(104)
41 4 417 87 2 0|5 7 8|2 1

38 22

22/135



EDINETOOOO

0000000 O(E03363)
OooooOodd
7 5
75 1856
25 6 4
(2)
(3)
(1)
20 21
4,290 2,41 ( )
) 11
20 22
) 1,000 574 ()
( )
3,200 4,200 21 21
11
21 22

(2)

23/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
169, 440, 000
169, 440, 000
21 20 21
38,189,400 38,189,400
100
38,189,400 38,189,400 — —
21
280 20 280 21
14 14 11
21 20 21 31
917 690
183, 40 138, 000
1, 545
16
21 31
1, 545

773

24/135



EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog

200

280 20 280 21

25/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
14 15 21
21 20 21 31
10
2,000
1, 761
16
21 31
1, 761
881
200

280

20

280

21

26/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
15 15 12 18
21 20 21 31
1, 796 1, 788
359, 20 357,600
2, 701
17
22 31
2, 701

1,351

27/135



EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog

200

280 20 280 21

28/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
16 16 10
21 20 21 31
2,030 2,020
406, 00 404,000
3,559
18
23 31
3,559
1, 780¢Q
200
280 20 280 21

29/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
17 17 15
21 20 21 31
1,895 1, 885
379,00 377,000
3,530
19
24 31
3,530

1,7

6 5§

30/135



EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog

200

280 20 280 21

31/135



EDINETOOOO

280

O00O00000(E03363)
oooooog
17 18 26
21 20 21 31
90 85
) 18,00 17,000
3,324
19
24 31
3,324
1, 66 2
200

20

280

21

32/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
236 238 240
18 10 11
21 20 21 31
3,670
367, 00
2,333
20 10 12
23 10 11
2,926

1,463

33/135



236

238

100

240

2,333

34/135

593

EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog



EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog

236

3)

17

35/135



EDINETOOOO

OOO0O00OO0On(eo3363)
OoOoOoOoOodno
19
21 20 21 31
240
24,00D0
2,535
21
24
3,214
1, 607
100
236 238 240

36/135



(5

236

2,535

37/135

3)

679

EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog



EDINETOOOO
O00O00000(E03363)

oOoOooodn
(6
17
(7
(8
(9
21
21 20 21 31
4,800 4,760
480, 00 476, 000
1,546
23
26
1, 9585
978
100
236 238 240

38/135



EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog
1,546 4009

236

3)

17

39/135



(8

(9

40/135

EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
280 19
12
21 20 21 31
5,200 4,600
32
14
22 31
32
19
X
X
14 15
15 16
16 22 31

41/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
16 21
161, 0@a, 682 200140 3,314 138 5,794
17 20
17 11 20 21, 741},563,0423}, 700 3,314 5,794
17 21
181, @@, 605f 000158 3,473 158 5,953
18 20
18 21
45, 0pHN3,650}, 000 31 3,504 31 5,985
19 20
19 21
39, 4Pp403,689( 400 30 3,535 30 6, 015
20 20
20 21
5,500, @880 189}, 400 3,535 6, 015
21 20
21 20
100
— 372 30 9 9 9 3 4 5,442 5, 699 —
— 68,1713, 1001, 28461, 4§39 14q 157,2®B®8B1,868, 600
— 17.81 3.9 26.5210.90 0.400 41.[p27100./00 —
7,200, 856 72,008 56

42/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
21 20
4-1-28 8, 16[ 26. 36
1-8-11 3,878 12.50
2-11-3 1, 349D 4. 33
1-9-1 1,248 4.01
4-1-28 1,07p 3.47
1,026p 3.31
31,Z.A. BOURMI CHT, L-8070
BERTRANGE, LUXEMBOURG 992 3.20
2-3-14
974 3.15
P. O.BOX 2992 RIYADPH 11169 KI NGDOM
OF SAUDI ARABI A 839 2. 71
UFJ 2-7-1
796 2.57
— 20, 33 65. 61
7,200
3,763 1, 337
21
HM1 1
34 992 2.27
HM1 1
34 122 0.2838
— 1,115 2.55
21
1,497 3.43
12 1,901 4. 35
— 3,399 7. 78

43/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
21 20
7,200,800 —
30,986 000 309, 860
2,600 —
38,189}, 400 — —
— 309, 860 —
21 20
10 7,200,800 — 7,200,800 18. 86
— 7,200,/[800 — 7,200,/[800 18. 86

44/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
280 19 280 20 280
21 236 238 240
12
280 19 12 37
12
49
(2
14
280 20 280 21
14 39
14
30
14 11
15 21

(2

45/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
15
280
20 280 21 15 40
15
33
15 12 18
(2
16
280
20 280 21 16 41
16
38
16 10

(2

46/135



EDINETOOOO

OOO0O00OO0On(eo3363)
Ogoooood
17
280 20 280 21 17
42
17
45
17 15
10
18 26
(2
18 10 18 10 11
18 10 43 18 10 11
18 10 11
18 10 18 10 11
18 10
18 10 11
38

18 10 11

(2

(2

47/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
19
19
19
(2
(2
20 21
20 45
21
20 21
20
21
98
21
(2

(2

48/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
21
21
21
128, 000
1.05
236
(1
(2
(3
(4

49/135

3)



(5

(6

(7

(8

(9

50/135

EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog

17



EDINETOOOO

0000000 O(E03363)
OooooOodd
155 155
20
500, 000 1,250,000, 000
20 20 30
500, 000 831,125,000
_ 418,875,000
) — 33.5
() — 33.5
21 23
11,000,100 18,100,00p, 000
21 26 21 29
11,000,p00 18,018,00p, 000
100 82,000, p00
) 0.0 0.5
( ) 0.0 0.5
337 557, 580
15 20, 685
21

51/135



EDINETOOOO

OOO0O00OO0On(eo3363)
OoOoOoOoOodno
55,000 —
— 0po77,873| 369
200, 154,/871—

52/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
4 4
10 30
26. 2
11 20
21
929 30
4 2 4 3 4 4 45 46
17 18 19 20 21
8,000p
7,490p0 3,890 3,03p 3,08p 2,25pb
5,900
5,300p 2.805 1,750 1,720 1,074
17 11 20 4 3
20 12 21
1,78 1,98p 2,006Pp 1,75D0 1,62p 481
1,49 1,620 1,668 1,308 1, 466P8 361[

53/135



EDINETOOOO
O00O00000(E03363)

oOoOooodn

25
14

48
61
62

11

11J]ASKUL e-Pro Service

995

28
28

e e e
(20N B

11

10

ASKUL e-Pro Service

12
Bi zex

107

27
14

o Nk Rk R
N o|lP oo NN

Bi zex

105

17
22

PR e
N

N
©O© N 0o W NN

10

10
( UFJ

10

25

54/135



EDINETOOOO
O00O00000(E03363)

oOoOooodn

16
13

39

11
15
16
18
18
19

19
19
20

11

17
24

42

10
11

13

15
16

19
20
21

12

18

41
63

11
15

11

41

17

41
60

11
12

11
11

10

31

29
10

13
15

19

11

55/135



EDINETOOOO

000000 0O0O(E03363)
OooooOoog
44
11
12 12
13
14
16
17
— 16 12 0
17
17
18
18
20
20
1,311
15
( )
SOLOEL e -
21
21
CEO Chief Executive Officer
CSO Chief Security Officer

21

19

20

56/135



EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog

(1)

15

16

57/135



EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog

JI'S Q15001 JI1 SQ27001

58/135



SR -

L 3

RRERD

BIRAR
CEO |

o S

it R

EDINETOOOO

BIfREH

EmaEas )

0000000 0(E03363)
OOooOoOoOoo
98- BRAE e 7] BT
Hsnix s i B
;: (REA B )
a ]
iR T amERs
AL ;
o
ke T
- B A - !
! st [
f-k:.-fgémﬁmm
CEO I
DA
B BT
WiTRA oA s £
16

59/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
(2)
136
35
37
37
28
12 37
13 10 38
45
(3)
31 41
3,000 425

425

(4)
60/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
10
(5)
(6)
165
4514 11 20
426
423
(7)
309
— 46 2
_ 46 2

61/135



EDINETOOOO

OOO00O0O0OO(E03363)
OoOoOoOoOodno
(1) 51 28
19 21 20 20
20 21 21 20
(2) 38 59
19 21 20 20
20 21 21 20
193 19 21 20
20 20 21 21 20
19 21 20 20 20 21 21 20

62/135



EDINETOOOO

OOOO0OOOO(E03363)
ooOooooo
( )
( 20 20 ) ( 21 20 )
19,594 11,191
26,112 25,707
10,055
8,359
143
605 528
2,248 2,187
67 54
58,548 48,063
2,517 2,622
1,235 1,408
1,282 1,214
2,727 2,736
290 467
2,436 2,268
2,867 2,985
1,772 2,015
1,004 970
4 13
4,818 4,466
6,537 5,718
3,719
437 4,907
710 27
7,685 14,372
2
847
2,396
470 3,825
2,548 223
109 215
2,910 7,077
15,415 25,916

73,963 73,979

63/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)

oooooog
( )

( 20 20 ) ( 21 20 )

22,283 21,190
71
2,400
3,558 3,025
11,995 12,852
2,671 2,058
196 377
526 437
35 23
150 251
41,417 42,688
13,600
668 864
16
6
105 170
773 14,657
42,190 57,346
3,535 3,535
6,015 6,015
24,692 19,060
2,651 12,190
31,592 16,421
5 0
19 28
13 29
193 241
31,772 16,633

73,963 73,979

64/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
)
( 19 21 ( 20 21
20 20 ) 21 20 )
189,686 190,469
144,200 146,066
45,486 44,403
35 35
35 23
45,486 44,415
35,757 36,175
9,729 8,240
46 131
2 2
20
13 12
11 9
95 155
3 96
2
6 4
47
1 1
14 149
9,810 8,246
12
12
. 42
25 9
7 1
583
, , 6
, 2
178
87
10
743 283
9,066 7,975
4,223 3,486
144 38
4,079 3,447
4,987 4,528

65/135



EDINETOOOO
O00O00000(E03363)
oooooog

( 19 21 ( 20 21
20 20 ) 21 20 )

3,504 3,535

30

30
3,535 3,535
5,985 6,015

30

30
6,015 6,015
20,384 24,692
679 849
4,987 4,528
9,310
4,308 5,632
24,692 19,060
2,650 2,651
0 18,849
9,310
0 9,538
2,651 12,190
27,223 31,592

61
679 849
4,987 4,528
0 18,849
4,368 15,171
31,592 16,421

66/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
( )
( 19 21 ( 20 21
20 20 ) 21 20 )

1 5

3 6

3 6

5 0

3 19

15 9

15 9

19 28

1 13

12 15

12 15

13 29

69 193

123 47

123 47

193 241

27,291 31,772
61

679 849

4,987 4,528

0 18,849

111 31

4,480 15,139

31,772 16,633

67/135



EDINETOOOO
O00O00000(E03363)
oooooog

( 19 21 ( 20 21
20 20 ) 21 20 )
9,066 7,975
688 670
1,501 2,005
178
123 81
729 100
123 60
12
141 92
138 89
0 12
16
6
121 145
46 131
42
7 1
71 6
2
a7
1,691 495
1,229 1,553
60 93
2,875 2,122
398 168
1,731 857
206 181
21 78
11,174 12,449
46 131
5
3,559 4,068
7,660 8,507

68/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
( )
( 19 21 20 21
20 20 ) 21 20 )

683 277
3,131 4,156
144 562
224 310
29 11
, 1,974
1 0
4,153 13,269
445
373
16,000
2

61
0 18,849
679 849
618 3,629
20 10
2,868 8,402
16,725 19,594
19,594 11,191

69/135



EDINETOOOO

000000 0O0O(E03363)
OooooOodd
19 21 20 21
20 20 21 20
ASKUL e-Pro Service |Bizex
Bi zex 21 21
ASKUL e-Pro Servife
12 31 12 31
31 31
ASKUL e-Pro Servijce
(1)
(a) (a)
(b) (b)

18

70/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
19 21 20 21
20 20 21 20
178
(2)
22 22
15 15
22 22
20

19 20

71/135



EDINETOOOO
O00O00000(E03363)
oooooog

N -
[@}{e]
NN
o
NN
= O
NN
o

178

20 20

(3)

72/135



EDINETOOOO
O00O00000(E03363)
oooooog

N -
[@}{e]
NN
o
NN
= O
NN
o

(4)

(s)y L e

(6)

73/135



EDINETOOOO
O00O00000(E03363)
oooooog

N -
[@}{e]
NN
o
NN
= O
NN
o

(7)

10

74/135



EDINETOOOO

0000000 O(E03363)
OooooOodd
19 21 20 21
20 20 21 20
—————— (1)
18 18 17 )
(2)
13 17
19 30
16 18
19 30
(3)
19 20 31 ) 21 31

75/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
19 21 20 21
20 20 21 20
(1)
20
50
9,846
209
(2)
100
682
(3)
0
(4)
127
(5)
2,060

76/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
20 20 21 20
2, 3614
(1)
22
(2)
43 43 43
147,000 147,000 147, 200
20 20 20
20 20 20
22 23 24
2,3b4
24
(3)

77/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
20 20 21 20
22 23 24
122 221 265
67.609 61.28 55.24
0.84 1.83 2.84
30 30 30
0.25 0.37 0.50

(4)

21

78/135




EDINETOOOO

41

O00O00000(E03363)
oooooog
19 21 20 21
20 20 21 20
6,825 6, 922
526 437
8,454 8,340
3,349 3,131
154 179
4,317 4,443
3 0
29 5
19 0
18
2
4 2
42
0

79/135



EDINETOOOO
O00O00000(E03363)

oOoOooodn

o o
o o
st st

()]
—

(o]
—

20

20

21

19

[To)

Te)

689,
689,

43,
43,

1,200,

200,

39,400
39,400

000
000

317
317

202
gO2

650,
650,

43,
43,

1,200,

200,

400

39,

317

193

19

16

679

20

19
19

(1)
(2)

(3)
(4)

20

849

20
20

20
20

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)

80/135



EDINETOOOO
O00O00000(E03363)

ooOooodn

oo
© ©
oo
0 =
olol |ols N
oo| N
olo
|
ey
0| I
~|~
m|m
o|o| |o|o o
olo| |olo|° o ©
olol lolo|l© o ©
1 | Jo o
o|o| |olo| - o -
olo| |olo|° o ©
w(w| |Lv|w]|°e ©
© 1 | |w o)
N w|w| |vwv| - 4 -
o o) o o
~|~ ol ol
mfm o~ ™
— o o
mfm
o~ < N
0 © o
olo olo —|d
olo e ey
To] ITo)
|
I |
o~
o|o
olo
o|o
<< 7|7
OO
o g1
oo |
N olo
oo| 0o
olo
©|©
ey
™fm 7
|
<<
7 ~
™
™
~N~—~ A ~N—~ A~ A
o ||| — ||| <o
o~ NS N NS N o~ ]

81/135



EDINETOOOO
O00O00000(E03363)

OooooOodd
19 21 20 21
20 20 21 20
20 20 21 20
19,594 11, 191
19,594 11,191
Bi zex
Bi zex Bi zex
1,256
3,377
4,525
1,104
50
Bi zex 8,004
Bi zex 30
Bi zex 7,974

82/135



EDINETOOOO

OO000000(E03363)
OooooOodd
19 21 20 21
20 20 21 20
2,262 1,8Pp7 35
(2)
30h 14p 15}
8 1 44 37
2,688 2.0P1 54Ff
20 20
295 (1)
284
580
1,9p9 1,7p9 20p
433 277 16D 10l
31 8 1 55 25
405 2,2k8 1,9B5 33p
17 (2)
160
199
350
(3)
307
288
8
(4)
(5)
3,134
18, 664
21,7909

83/135



EDINETOOOO
O00O00000(E03363)
oooooog

20 20 21 20

50

N -
[@({e]
NN
O
NN
= O
NN
[N

(1) (1)

(2) (2)

(3) (3)

(4) (4)

84/135



EDINETOOOO

0000000 O(E03363)
OOoOooOodnd

19 21 20 21

20 20 21 20
(5) (5)

20 20 21 20

20 20 20
(1) 671 (1) 852
(2) (2)
(3) (1) (2) 671 (3) (1) (2) 852
(4) 2 (4) 12
(5) 1 (5)
(6) (3) (4) (%68 (6) (3) (4) (5864
19 21 20 20 21 21 20
154 180

(1) 144 (1) 168
(2) 8 (2) 10
(3) (3)
(4) 1 (4) 1
(5) 0 (5) 0
(1) (1)
(2) 1.5 (2) 1.5
(3) (3)
(4) (4)
(5) (5)

85/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
19 21 20 20
123
(1)
13 15 15 16
5 8 7
49 30 6 33
( ) 277, 000 220, 000 20,000 240, 000
12 14 11 15 21 15 12 1B
12 14 11 15 21 15 12 1B
14 16 16 17
14 16 16 17
22 31 21 31 21 31 22 31
17 18 18 19
8 6 6
38 45 10 38
1
( ) 240, 000 223,000 34,000 456, 000
16 10 17 15 18 26 18 10 2¢F
16 10 17 15 18 26 18 10 2¢F
18 19 19 20 10 11
18 19 19 20 10 1p
23 31 24 31 24 31 23 10 14

86/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
19
3
24,000
19 23
19 23
21
21
24

87/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
(2)
13 15 15 16 17
12 14 11 15 2 L 15 12 1816 10
8,200 225, 400 2,000 387,60 438,000
3,000 32,000D0 4,400
10, 000Dp 22,00 26, 00D
5,200 183, 400 2,000 361, 20 412,000
18 18 19 19
17 15 18 2p 18 10 pP719 2
416, 00 32,000D 450, 0Q0 24,00
4,000 38, 000p0
412,00 32,000D
412, 00Q0 24,00
412,00 32,000D0
18, 00D 4,000
394,00 28, 000D

88/135



EDINETOOOO

(3)

89/135

O00O00000(E03363)
oooooog
13 15 15 16 17
12 14 11 15 2L 15 12 1816 10
32 1,545 1, 761 2,701 3,559
2,678 2,410 2,660
18 18 19 19
17 1b 18 5 18 10 p7 19 23
3,530 3,324 2,333 2,535
593 679



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
21 20
60
12
(1)
13 15 15 16
5 8 7
49 30 6 33
( ) 277,000 220, 000 20, 000 240, 000
12 14 11 15 21 15 12 18
12 14 11 15 21 15 12 18
14 16 16 17
14 16 16 17
22 31 21 31 21 31 22 31
17 18 18 19
8 6 6
38 45 10 38
1
( ) 240, 000 223,000 34,000 456, 000
16 10 17 15 18 26 18 10 2
16 10 17 15 18 26 18 10 2¢F
18 19 19 20 10 1
18 19 19 20 10 1p
23 31 24 31 24 31 23 10 11

90/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
19 21
5
3 98
24,000 480, 000
19 23 21 24
19 23 21 24
21 23
21 23
24 26

91/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
(2)
13 15 15 16 17
12 14 11 15 21 15 12 1816 10
5,200 183, 40 2,000 361,200 412, 0Q0
2,000 6, 000
5,200 183, 40 2,000 359, 200 406, 0Q0
18 18 19 19 21
17 15p 18 26 18 10 p7 19 2B 21 24
412,00 24, 000P
480, 00Q0
24, 000D
388, 00 24, 000pP
480, 000
394, 0Q0 28, 000D
388, 00 24, 000D
15, 000D 10, 000Dp 21, 000D
379, 00Q0 18, 000D 367,00 24, 000D

92/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
13 15 15 16 17
12 14 11 15 2L 15 12 1816 10
32 1,545 1, 761 2,701 3,559
18 18 19 19 21
17 15b 18 26 18 10 p7 19 2B 21 21
3,530 3,324 2,333 2, 5354 1, 544
593 679 4009
21
52.97
3.43
30
0.60

21

93/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
20 20 21 20
43 4 4
202 165
52 56
214 178
14 9
8 76
72 528
607
271 331
50 50
46 33
41 61
57 73
58 286
527 3,178
57 6 2
470 4,077
253
3,825
2 0
2 0
605 528
470 3,825
40. 69 40.69
4. 25
0.14
0.18
0.21
0.18 0. 96
2. 68 2.51
3.27 0.51
0.90 0.12
44.99 43.22

94/135




21

21

20

20

19

20

90

19

90 %

19

21

21

21

21

20

21

20

20

95/135

20

20

20

20
10

EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog

20 21

20 21



EDINETOOOO

20

96/135

O00O00000(E03363)
oooooog
19 21 20 20
41,
1,3p1 5 9,515 770
8.8
34 18
_ . _ _
1 0
40p 11, q28 978
19
19 21 19 20 19



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
20 21 21 20
11 18 17
13 18 17
8, 0[02 608
26.
100
4. 1
12. 1L 13, Q75— —
10, 381 6§
100
7,90 7,9po0
26. 4
42.6

97/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
19 21 20 21
20 20 21 20
743 23 528 97
117 44 114 69
117 18 114 64
19 21 20 21
20 20 21 20
4,987 4,528
4,987 4,528
42,445 39,483
94 18
(94 (18
280 20 280 21 280 20 280 21
15 14
361, 200 2,0d0
16 15
412,000 359,200
17 16
422,000 406,000
236 238 240 17
18 10 11
397,000
236 238 240
412,000
19 18 10 11
24,000 367,000
19
24,000

98/135



EDINETOOOO

0000000 O(E03363)
Ogoooood
19 21 20 21
20 20 21 20
20 21
45 46
(1) (1)
116,000 128,000
(2) (2)
1,160 1,
(3) (3)
(4) (4)
1.05 .05
(5) (5)

99/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
19 21 20 21
20 20 21 20
(6) (6)
(7) (7)
(8) (8)
165 L e
20
165
156
(1)
(2)
50
1.18
12.5
20 20 30

100/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
— 71 5 —
— 2,400 1 —
— 6 1 —
— 13,6d01. 2 26 28
— 24 1.5 22 26
— 16, 142 — —
2,400 2,400 2,400 2,400
6 6 6 4
20 2 1 20 2 1 20 11 21 21 2 1
20 20 20 11 20 21 20 21 20
46, 188 49,747 45,9019 48, 6113
1,743 1,817 2,2465b 2,14¢p
998 956 1, 4Q3 1,170
23. 958 22. 179 33. 42 37. 31

101/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
( )
( 20 20 ) ( 21 20 )
18,897 9,716
33 38
26,306 25,697
9,841 8,310
188 123
3
467 466
603 519
1,840 1,748
6 298
69 54
58,117 46,864
2,491 2,559
1,219 1,389
1,271 1,170
26 27
15 17
10 10
2,727 2,736
290 467
2,436 2,268
2,860 2,914
1,771 2,006
1,089 907
31
2
28
4 6
4,813 4,393
0 0
5 4
6,536 5,658
682 3,710
22 22

7,246 9,395

102/135



EDINETOOOO

0000000 O(E03363)
Ogoooood
)
( 20 20 ) 21 20 )

2 0
294 8,299
253 1,170
102 192
360 847
986 1,395
2,053 2,350

93 186

662

3,959 13,407

16,019 27,195
74,136 74,060
| 892 . 10
21,386 . 20,238
2,400

6

. 3555 . 3833
11,995 12,852

68 126
2,641 2,047
191 368

28

68 85

0

526 437
35 23

9 2
41,372 42,461
13,600

24

668 811
16

6

105 145
773 14,604
42,146 57,065

103/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
( )
( 20 20 ) ( 21 20 )

3,535 3,535
6,015 6,015
6,015 6,015
10 10
24,881 19,382
24,892 19,393
2,651 12,190
31,791 16,754
5 0
5 0
193 241
31,990 16,994

74,136 74,060

104/135



EDINETOOOO
O00O00000(E03363)
oooooog

( 19 21 ( 20 21
20 20 ) 21 20 )

189,097 189,607
8,706 9,841
145,383 144,292
154,090 154,133
, 10 , 66
9,841 8,310
144,177 145,757
44,919 43,850
35 35
35 23
44,920 43,862
35,034 35,173
9,885 8,688
44 73
7 7
21 1
13 12
58
17 14
105 167
3 96

2
42
0 2
5 141
9,985 8,715
12

12

105/135



EDINETOOOO

0000000 O(E03363)
OooooOodd
( )
( 19 21 ( 20 21
20 20 ) 21 20 )

)

25 9

7 1
1,285

! , 6
. 2

178

80

662
10

1,445 938

8,539 7,789

4,170 3,452

660 325

3,510 3,127

5,029 4,661

106/135



EDINETOOOO

OOOO0OOOO(E03363)
oOoOooodn
( )
( 19 21 ( 20 21
20 20 ) 21 20 )
3,504 3,535
30
30
3,535 3,535
5,985 6,015
30
30
6,015 6,015
5,985 6,015
30
30
6,015 6,015
10 10
10 10
20,531 24,881
679 849
5,029 4,661
9,310
4,349 5,498
24,881 19,382
20,542 24,892
679 849
5,029 4,661
9,310
4,349 5,498

24,892 19,393

107/135



EDINETOOOO

0000000 O(E03363)
ooooOoog
( )
( 19 21 20 21
20 20 ) 21 20 )

2,650 2,651

0 18,849

9,310

0 9,538

2,651 12,190

27,381 31,791
61

679 849

5,029 4,661

0 18,849

4,410 15,037

31,791 16,754

1 5

3 6

3 6

5 0

69 193

123 47

123 47

193 241

27,452 31,990
61

679 849

5,029 4,661

0 18,849

127 41

4,537 14,99

31,990 16,994

108/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
19 21 20 21
20 20 21 20
(1) (1)
(2) (2)
(1) (1)
(2) (2)
18
178
(1) (1)
22 22
15 15
22 22
20

109/135



EDINETOOOO

0000000 O(E03363)
OOoOooOodnd
19 21 20 21
20 20 21 20
19 20
(2) (2)
178
—————— (3)
20
5
(3) (3)
(1) (1)
(2) (2)
(3) (3)

110/135



EDINETOOOO
O00O00000(E03363)
oooooog

N -
[@}{e]
NN
o
NN
= O
NN
o

(4) (4)

—————— (5)

—————— (6)

—————— (7)

111/135



EDINETOOOO
O00O00000(E03363)
oooooog

N -
[@}{e]

NN
o

112/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
19 21 20 21
20 20 21 20
—————— (1)
13 17
19 30
16 18
19 30
—————— (2)
19 20 31 ) 21 31

113/135



EDINETOOOO

0000000 O(E03363)
oooooog
20 20 21 20
7 5
771 601
969
2,364
(1)
22
(2)
43 43 43
147,000 147,000 147, 20|0
20 20 20
20 20 20
22 23 24
2,3p4
2 4

114/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
20 20 21 20
(3)
22 23 24
122 221 265
67.609 61.28 55. 24
0.84 1.83 2.84
30 30 30
0.25 0.37 0.50
21
(4)

115/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
19 21 20 21
20 20 21 20
9,515 8,002
6, 652 6, 837
526 437
2,960 3,339
152 175
3,250 2,957
8,627 8,500
4,293 4, 366
1,500 2,001
123 82
686 664
85 85
3 0
0 5
28 0
19
18
2
42
4 2
0
41

116/135



EDINETOOOO
O00O00000(E03363)

oOoOooodn

519
(19

B 56
Bl 5 6

337

20

20

21

19

1,200,

200,

317
317

02
RO2

1,200,

200,

317

20

21

21

20

200,

DOO
DOO

200,

500,

337
337

500,

000

11,500,

11,

519
19

500,

200,

200,

500,

11,

5,500,000

117/135



EDINETOOOO

000000 0O0O(E03363)
OoOoOoOoOodno
19 21 20 21
20 20 21 20
2,144 1,8Kk5 298
10f 5 1 5 6
30p 14p 15K
8 1 4 4 3 7
2,6B8 2,0Pp1 54 B 20 5 20
(1)
295
284
580 1,613 1,507 96
1D 7 5 3 4
7 16P 104
8 1 5 5 2 5
433 2,0B3 1,8l8 26 F
31 2
405 128
17 158
287
3
304
285
7
4
5
3,083
18, 664
21,748

118/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
19 21 20 20 20 21
21 20
20 20 21 20
43 4 4
200 164
52 56
214 178
14 9
8 6 6
72 519
605

271 330
50 50
46 33
35 51
581 73
986 523
270
6 2

1,395
2 0
2 0

603 519

986 1,395

100 100

119/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
19 21 20 21
20 20 21 20
748 36 540 62
118 42 118 07
118 14 118 01
19 21 20 21
20 20 21 20
5,020P 4,660
5,020 4,661
42,445 39,483
9 4 18
(94 (18
280 20 280 21 280 20 280 21
15 14
361,200 2,0d0
16 15
412,000 359,200
17 16
422,000 406,000
236 238 240 17
18 10 11
397,000
236 238 240
412,000
19 18 10 11
24,000 367,000
19
24,000

120/135



EDINETOOOO
O00O00000(E03363)
oooooog

N -
[@}({e]
NN
O
NN
= O
NN
(e

20 45 21 46

(1)
116,000
(2)
1,160
(3)

(4)

(5)

(6)

(1)
(2)

1,
(3)

(4)

(5)

(6)

128,000

.05

121/135




EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
19 21 19 21
20 20 20 20
(7) (7)
(8) (8)
165
20
165
156
(1)
(2)
50
1.18
12.5
20 20 30

122/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
100
2,4p1 67 0 2,569 1,3B9 169 1,1[0
26 1 27 17 1 10
2,7p7 8 2,7pB6 46 178 2,2p8
2,8p0 136 8 2 2,94 2,0ps6 31p 90y
31 31 2 2 28
4
8, 1L 0 25 8 7 8,26 3,8p3 66p 4,3p3
3 3 3 0 0
8 8 4 4
12,071 1,3p1 3 13, 369 7,701 2,19 5,6p8
68p 3,3p5 32y 3,710 3,700
22 22 22
12,788 4,6p6 33D 17,414 7, 7ho 2, 1po 9,3ps5
1,1p7 620 5 7 1,6p5 84l 8 2 g4l
612
211
123
108
2,208
846
272

123/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)
oooooog
16P 240D 9 158 240D
52p 4 37 52p 4 37
35 2 3 35 23
16 1 6
6 6
66R 6 6P
1
1,205
8,506
1
1
9,715
9,716
16
12
4
3
2
38

124/135



EDINETOOOO

O00O00000(E03363)

oOoOooodn

21

10
11

16

w O O o

38

1,275
844
826
706
614

21,429

25,697

26,

D6

198,

29

199,

38 25,

8 8.

125/135



EDINETOOOO
O00O00000(E03363)
oooooog

91
32

123

B i

Z eX

8,004
214
80

8,299

10

21

T

10

126/135



EDINETOOOO
O00O00000(E03363)
oooooog

4,364
1,688
879
849
601
11, 856

20, 238

Bi zex 962
460
337
329
187
1,555

3,833

12,852

12,852

3,000
2,880
2,880
1,200
1,200
840
800
800

13,600

127/135



EDINETOOOO

OOO00000O0(E03363)
Ogoooood
21 20
20
20 11 20
100
URL http://ir.askul.co.jp/ RPN/

189
166

128/135



EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

20

20

20

46

20

20

46
20

24

45

10

20

10 10

12 26

24

21
15

15
12

15
12

19 21
20
20

20 21
20

20 21
23 21
21

20 11 21
21

129/135

31

31

30

31

28

31

20

20

20

21

2

11

0

20

20

20

19

19



EDINETOOOO

0000000 0(E03363)
oooooog
(15)
21 24
21
(16)
21 21 30
21 13
(17)
21 21 31

21 12

130/135



EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog

131/135



EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog

20

193
19 21 20 20

20 20

132/135



20

20

21

193
21

20

193

21

21

20

20

EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog

21

21

133/135



20

19

20

193
21

20

20

45

EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog

20

134/135



21

20

20

193
21

21

20

46

EDINETOOOO
0000000 0(E03363)
oooooog

21

135/135



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１業績等の概要
	２仕入および販売の状況
	３対処すべき課題
	４事業等のリスク
	５経営上の重要な契約等
	６研究開発活動
	７財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	（３）ライツプランの内容
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）所有者別状況
	（６）大株主の状況
	（７）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等

	（８）ストックオプション制度の内容

	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得状況
	（２）取締役会決議による取得状況
	（３）株主総会決議または取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況および保有状況


	３配当政策
	４株価の推移
	（１）最近５年間の事業年度別最高・最低株価
	（２）最近６月間の月別最高・最低株価

	５役員の状況
	６コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの状況
	（２）監査報酬の内容等
	①監査公認会計士等に対する報酬の内容
	②その他重要な報酬の内容
	③監査公認会計士等の提出会社に対する非監査業務の内容
	④監査報酬の決定方針



	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	（１）連結財務諸表
	①連結貸借対照表
	②連結損益計算書
	③連結株主資本等変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項
	連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項の変更
	表示方法の変更
	注記事項
	事業の種類別セグメント情報
	所在地別セグメント情報
	海外売上高
	関連当事者情報

	⑤連結附属明細表
	社債明細表
	借入金等明細表


	（２）その他

	２財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	③株主資本等変動計算書
	重要な会計方針
	会計処理方法の変更
	注記事項

	④附属明細表
	有価証券明細表
	株式
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

