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１【公開買付者の氏名又は名称及び住所又は所在地】

　　名　称 　　　イオン株式会社

　　所在地 　　　千葉県千葉市美浜区中瀬一丁目５番地１

２【公開買付者が買付け等を行う株券等の種類】

　　普通株式

３【当該公開買付けに関する意見の内容、根拠及び理由】

　(1) 本公開買付けに関する意見の内容

　当社は、平成20年９月26日開催の取締役会において、イオン株式会社（以下「公開買付者」といいます。）による当

社普通株式に対する公開買付け（以下「本公開買付け」といいます。）について賛同の意を表明すること及び本公開

買付けに応募するか否かについては、株主の皆様の判断に委ねることを決議いたしました。なお、当社代表取締役社長

である服部博幸氏及び専務取締役である服部照夫氏は、それぞれ特別利害関係人として、今回の決議には参加してお

りません。

　(2) 本公開買付けに関する意見の根拠及び理由

　当社は、全国展開を目指し、北海道から九州まで店舗を有し、常にお客様のニーズに応える「履きやすくよりファッ

ショナブルでより健康によい快適なシューズライフをリーズナブルプライスで提供する」ことをモットーに、主に紳

士靴、婦人靴及びスポーツ靴の販売を行っており、新業態ＴＳＵＲＵＹＡ　ＦＯＲＵＭにおいては、インポート雑貨も

販売しております。また、公開買付者グループのショッピングセンターにも出店し、商品の販売を行っております。

　当社と公開買付者は、平成17年12月に業務・資本提携を行い、店舗開発や販売促進面での協力関係を構築し、公開買

付者に1,100,000株を、公開買付者の子会社であるイオンモール株式会社及びイオンクレジットサービス株式会社にそ

れぞれ130,000株の第三者割当を発行することにより資本関係を構築してまいりました。

　さらに、平成20年５月８日には、当社と公開買付者及び公開買付者の子会社である株式会社ニューステップ（以下

「ニューステップ」といいます。）は、当社を存続会社とするニューステップとの合併（以下「本合併」といいま

す。）に関する基本合意書を締結し、平成20年８月28日に、当社とニューステップは、平成21年２月21日を合併期日と

する合併契約書を締結いたしました。

　本合併は、中部エリアと関東エリアを中心にショッピングセンター内に「ＡＳＢｅｅ」等の店舗を展開し、紳士靴・

スポーツシューズの販売に強みをもつ当社と、ファミリー向けの「ＮＵＳＴＥＰ」のほか、婦人靴専門店の「Ｐｉｓ

ｔａ」など多様な店舗を展開するニューステップが統合することで靴事業での競争力を更に強化するもので、新会社

は、全国に店舗展開する、業界第３位の企業となります。

　また、新会社は、グループシナジーを最大化するために、靴の専門店展開だけにとどまらず、公開買付者グループ内の

ＧＭＳ（General Merchandise Store：総合スーパー）、スーパーセンター、専門店との共同調達や商品供給を行ってまい

ります。このスケールメリット創出により、調達コストを大幅に改善するとともに、ＳＰＡ方式による靴商品の開発を

行うことで当社及び公開買付者グループ靴事業の更なる成長を推進してまいります。

　さらに、公開買付者のＧＭＳ売場改革の一環として、公開買付者のＧＭＳ店舗内の靴売場をニューステップによる運

営に、平成21年２月（予定）以降は統合後の新会社による運営に変更してまいります。

　なお、当社と公開買付者は、本合併に際して①平成20年11月28日に当社が開催する本合併に係る合併契約承認株主総

会において、公開買付者に対する新株予約権の付与決議を行うこと、及び②新株予約権の目的たる株式の数は、本合併

後、平成22年１月20日までの新株予約権行使後において、公開買付者が所有する当社普通株式が発行済株式総数の

50％超となるために必要な株数とすること、等について合意しております。
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　本公開買付けにおける当社普通株式の買付け等の価格（以下「本公開買付価格」といいます。）は１株当たり861円

です。本公開買付価格に関しては、かねてより当社の株式を売却する意向を有していた当社の第九位株主であり代表

取締役社長服部博幸氏の親族である服部あや氏、当社の第三位株主であり代表取締役社長服部博幸氏の親族である植

村益子氏、同じく当社の第三位株主であり代表取締役社長服部博幸氏の親族である西田かよ氏、当社の第八位株主で

あり専務取締役である服部照夫氏及び当社の第七位株主であり代表取締役社長服部博幸氏の親族である服部豊子氏

（以下総称して「創業家一族」といいます。）と公開買付者との間の交渉により決定されたものであり、創業家一族

は、公開買付者との間で本公開買付けに応募する旨の同意をしております。本公開買付価格である861円は、平成20年

９月25日の名古屋証券取引所における当社の普通株式の終値871円に対して約1.15％（小数点以下第三位を四捨五

入）ディスカウントした価格となります。当社は本公開買付価格について第三者算定機関に株式評価を依頼しておら

ず、本公開買付価格が当社株式の公正な株式価値を反映したものではない可能性があります。そのため、上記のとお

り、当社は公開買付者の子会社であるニューステップと合併し公開買付者の連結子会社になることは、当社の企業価

値の向上に資するものであると判断し、本公開買付けには賛同するものの、本公開買付価格の妥当性及び本公開買付

けに応募されるか否かについては株主の皆様に判断を委ねることといたします。

　なお、本公開買付けにおいては、買付けを行う株式数に上限が設定されておりますので、当社普通株式は、本公開買付

け後も名古屋証券取引所市場第二部の上場を維持する方針です。また、本書提出日現在において、公開買付者による本

公開買付け後の当社既存株主からの当社株式の追加取得は予定されておりません。

４【役員が所有する株券等の数及び当該株券等に係る議決権の数】

氏　名 役　名 職　名 所有株式数（株） 決議権の数（個）

　服部　博幸 代表取締役社長　 －　 1,168,670 2,337

　服部　照夫 専務取締役　 営業本部長　 259,470 518

　丹下　浩二 常務取締役　 関東統括本部長　 60,550 121

　二村　克彦　 取締役　 管理部長　 9,478 18

　加藤　秀光 取締役　 中部統括部Ⅱ部長　 4,568 9

　三吉　孝明 取締役　 店舗管理本部長　 － －

　末?　学 取締役　 －　 － －

　梅田　勝 常勤監査役　 －　 5,342 10

　奥井　誠 監査役　 －　 － －

　坪井　義彦 監査役　 －　 11,500 23

計 －　 －　 1,519,578 3,036

　 (注)　所有株式数及び議決権数は本報告書提出日現在のものです。

５【公開買付者又はその特別関係者による利益供与の内容】

　  該当事項はありません。

６【会社の支配に関する基本方針に係る対応方針】

　  該当事項はありません。

７【公開買付者に対する質問】

　  該当事項はありません。

８【公開買付期間の延長請求】

　  該当事項はありません。

　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　以　上
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